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No solo es posible,
sino necesario que
el desarrollo minero
se haga de frente a
la comunidad y con

compromiso ambiental.

En la foto, el Puerto de

Drummond en Ciénaga.

Itis not only possible,
but necessary for mi-
ning development to be
carried out keeping the
community informed
and with a commit-
ment to the environ-
ment. In the photo,
Puerto Drummond.
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El compromiso con
la sostenibilidad

El trabajo diario para extraer, transpor-
tar y embarcar carbon térmico que ofrezca
energia y calor a destinos tan diferentes y
distantes como Estados Unidos, Europa o
Asia conlleva compromisos y actividades
para contar, mantener y exigir los mayo-
res estandares en todas las operaciones,
en condiciones de seguridad industrial,
en control de impactos ambientales, en el
trabajo con y para las comunidades de las
areas de influencia y, principalmente, con
todos y cada uno de los colaboradores, mo-
tores del crecimiento.

Este actuar comprometido se construye
dia a dia en Drummond Ltd., con la expe-
riencia que da el trabajo serio realizado
durante casi veinte anos en Colombia y la
creatividad para proponer soluciones mas
eficientes para cada uno de los retos.

Es por eso, por los resultados que se ven
en las diferentes areas, por los logros al-
canzados en equipo, por el mejoramiento
de la calidad de vida de miles de personas
y por la responsabilidad con el Gobierno
Nacional, colaboradores, clientes, provee-
dores, medio ambiente y pobladores, que la
compania presenta su Informe de Sosteni-
bilidad 2010.

“Suenos que nacen de la tierra” recopila
mucho mas que graficos que dan cuenta de
los porcentajes y las cifras que muestran
el crecimiento positivo de los indicadores.
Este informe le pone rostro al compromi-
so de ser sostenible, narra sus historias
de vida, humaniza un proceso tan técnico
como el de la mineria y revela como no
solo es posible, sino necesario, lograr que
el desarrollo econémico del pais se haga de
frente a la comunidad y traiga beneficios
sostenibles para todos.

The commitment
to sustainability

-re daily task of extracting, transporting and shi-
pping the thermal coal that provides energy and
heat in places as far away as Asia and Europe in-
volves commitments and activities to create, maintain
and demand the highest standards for carrying out our
operations, maintaining safety conditions, monitoring
environmental impacts, working with and for the su-
rrounding communities and, most importantly, colla-
borating with each and every one of our partners, who
are the engine for our growth.

This commitment is created day by day at Drum-
mond Ltd, with the experience that comes from the
serious work it has carried out during its nearly twenty
years in Colombia and from its creativity in proposing
more efficient solutions to each one of its challenges.

Based on the results seen in different areas, the
achievements made as a team, the improvements in
the quality of life of thousands of people, and its res-
ponsibility to the Colombian government, to its part-
ners, to its customers, to its suppliers, to the environ-
ment and to the people, the company presents its 2010
Sustainability Report.

‘Dreams Born of the Earth” includes much more
than graphics that reflect the figures and percentages
that show the indicators’ positive growth. This report
gives a face to the commitment to sustainability, it na-
rrates its life stories, humanizing a process as techni-
cal as mining and revealing how it is not only possible,
but necessary, to ensure that the country's economic
development is carried out keeping the community in-
formed and provides benefits for everyone.
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Drummond Ltd. disefia
y ejectua programas
para el desarrollo de
las comunidades del
area de influencia de
sus operaciones.

Drummond Ltd. de-
signs and carries out
community develop-
ment programs in its
operations’ area of
influence.
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comprometemos?

El aporte de Drummond Ltd. al desa-
rrollo econémico y social de Colombia, asi
como su compromiso con el medio ambien-
te, va mas alla de cumplir con las obligacio-
nes legales.

La politica de sostenibilidad de la compa-
nia se manifiesta en diversos compromisos
para el beneficio de sus grupos de interés;
en la buisqueda de continuas y permanentes
mejoras en la calidad de vida de las comuni-
dades de las areas de influencia, entablando
un dialogo continuo y propositivo con las
autoridades para que, teniendo como base y
marco de referencia los Planes de Desarrollo
Territorial, se participe en el cumplimiento
de las metas prioritarias para cada region;
en el disefo y ejecucion de estrategias para

alcanzar el desarrollo sostenible en todas y
cada una de sus operaciones, en concordan-
cia con la evolucién de los mercados y de la
tecnologia, siempre dentro del marco de la
normatividad y bajo los mas altos estandares
de la industria. .

Desde su terreno y competencia, sin tra-
tar de asumir la labor estatal de garantizar
condiciones de vida dignas para todos los co-
lombianos, Drummond Ltd. disena y ejecuta
programas para el desarrollo y beneficio de
las comunidades del area de influencia de
sus operaciones.

Sus acciones se enfocan, prioritaria-
mente, en controlar y mitigar los impac-
tos de la actividad minera, de transporte
y embarque del carb6n en el ambiente, en



maximizar la recuperacion de las reservas
carboniferas, en establecer condiciones de
trabajo seguras y eficientes, y en proveer
a los trabajadores de la compania y a sus
familias las mejores condiciones de vida y
bases para su desarrollo.

Con la presentaciéon del informe “Suenos
que nacen de la tierra”, Drummond Ltd. re-
nueva su compromiso con Colombia, muestra
avances en los desafios que se ha planteado
para hacer sus operaciones cada vez mas sos-
tenibles, da cuenta de los retos de su actividad
y comparte los frutos del trabajo y compro-
miso de todas las personas que han hecho y
haran de sus labores una herramienta para
generar progreso. Es el compromiso con la
Locomotora Minera.

What are we
committed to?

economic and social development, as well as its
commitment to the environment, goes beyond
complying with our legal obligations.

The company's sustainability policy is reflected in
its commitment to benefitting its stakeholders; in the
pursuit of continuous and ongoing improvements to
the quality of life in the communities that surround it,
engaging in a proactive and ongoing dialogue with the
authorities so that, using the Territorial Development
Plans as a basis and framework, they can participate
in meeting the priority goals for each region; in the de-
sign and execution of strategies to achieve sustainable
development in each and every one of its operations,
in line with market and technological developments,
within the regulatory framework and under the highe-
st standards in the industry.

From its land and within its area of expertise, and
without trying to take on the State’s job of guarantee-
ing decent living conditions for all Colombians, Drum-
mond Ltd. designs and carries out programs for the
development and benefit of the surrounding commu-
nities.

Its actions are primarily focused on controlling and
reducing the impact of its mining, transportation and
shipping activities on the environment, on maximi-
zing the recovery of coal reserves, on establishing safe
and efficient working conditions, and on providing the
company's employees and their families with the best
living conditions and bases for growth.

By presenting this report, ‘Dreams that are Born of
the Earth,” Drummond Ltd. renews its commitment to
Colombia, shows progress in facing the challenges that
have emerged in making its operations increasingly
sustainable, focuses on the challenges arising from its
activities, and shares with its stakeholders the fruits of
its labors and its commitment to all those who made
its operations a tool for creating development. This is
the commitment of the Mining Locomotive.

Q DRUMMOND LTD. 15
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Gente que hace realidad
los suenos de esta tierra

GARRY N. DRUMMOND,
Chairman and CEO of Drummond Company

Mi familia ha estado en el negocio de car-
bon desde 1935. A mi, desde hace ya muchos
anos, me ha sido encomendada la mision de
crecer y consolidar, de manera sostenible, una
compania que es importante en el mundo en
produccion carbonifera, acompanado y apo-
yado por miles de colaboradores en Colombia
y Estados Unidos. La de Drummond ha sido
una historia de emprendimiento, perseveran-
cia y dedicacion.

Llegamos a Colombia cuando pocos lo ha-
cian. A fines de los 80 y comienzos de los 90,
amigos y colegas de la industria miraron con
gran escepticismo nuestra decision de apos-
tarle al pais. Sin embargo, desde 1995, cuando
extrajimos la primera tonelada de carbon tér-
mico de suelo colombiano, Drummond Ltd. se
ha consolidado dia tras dia como una de las
companias lideres en el sector minero gracias
en parte a nuestra apuesta por las posibilida-
des de Colombia.

Avanzar en esta senda de crecimiento ha
implicado también que, sin contar nuestras
operaciones en Estados Unidos, hayamos ge-
nerado mas de 4.600 empleos bien remune-
rados. Nuestros contratistas tienen mas de
3.500 colaboradores exclusivos para labores
de Drummond, a lo cual se suman los puestos
indirectos, que se estiman en 32.000.

Cuando pienso es eso, en la capacidad que
tiene una industria como la nuestra de trans-
formar la vida de miles de familias, que hoy
pueden tener acceso a un trabajo digno y bien
pagado, y a servicios de salud y educacion de
buena calidad, siento una gran alegria. “Sue-
nos que nacen de la tierra” es un testimonio
de nuestro recorrido.

(Por qué Colombia?, me preguntan con
frecuencia. Y ahora que hay mas personas y
empresas dispuestas a invertir en este prome-
tedor territorio, también me preguntan ;por

-

People who make
this land's dreams
come true

GARRY N. DRUMMOND,
Chairman and CEO of Drummond Company

y family has been in the coal business
M since 1935. Many years ago, | was char-

ged with the mission of growing and con-
solidating, in a sustainable way, a company that is
important in the coal-producing world, accompa-
nied and supported by thousands of employees in
Colombia and the United States. Drummond's his-
tory has been a story of entrepreneurship, perseve-
rance and dedication.

We arrived in Colombia when very few people
did. In the late 1980s and early 1990s, friends and
colleagues in the industry were very skeptical of
our decision to bet on Colombia. Nonetheless, sin-
ce 1995, when we drew the first ton of thermal
coal from Colombian soil, Drummond Ltd. has been
strengthening its position every day as a leading
company in the mining sector, thanks in part to our
bet on Colombia's possibilities.

The coal industry also creates jobs that pay
well. In Colombia, not including our operations in
the United States, we have more than 4,600 em-

%
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qué vinieron en esa época? Quien opera en el
pais lo entiende bien.

Colombia es una Nacion que aporta seguri-
dad juridica a los inversionistas extranjeros,
que entiende que la tecnologia y el know how
que brindan las empresas multinacionales es
importante para el desarrollo econdémico, y
que también tiene una legislacién estricta so-
bre temas ambientales y sociales. Es también
un pais con buenos trabajadores, con ejecuti-
vos bien preparados y con una institucionali-
dad seria.

Es cierto que la industria del carbon tiene
mucho por hacer en estos campos, pero también
tiene mucho qué compartir. Hemos desarrolla-

18 Q DRUMMOND LTD.
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do tecnologias y maneras de hacer las cosas
que bien vale la pena destacar, como nuestros
trenes, de mas de 130 vagones, que son tratados
con agua para evitar o mitigar la dispersion de
particulas. El puerto de Drummond en Ciénaga
—lo digo sin rubor alguno- es de clase mundial, y
mejorara alin mas una vez tengamos en marcha
el sistema de cargue directo.

No hay duda de que con el aumento en la de-
manda de carbon para la generacion de ener-
gia y calefaccion en todos los puntos del globo
las perspectivas se abren. La ampliacion del
canal de Panama y los reparos contra la ener-
gia nuclear por los riesgos que esa tecnologia
involucra también hacen que el panorama
carbonifero sea cada vez mas llamativo y que

Esta es la dragalina
insignia de Drummond,
la mas grande usada
en las operaciones
carboniferas del pais.

This is Drummond's
flagship dragline exca-
vator, the largest used
in coal operations in
the country.




esta industria sea dia a dia mas importante
para el crecimiento econémico de Colombia.
Drummond sera siempre un aliado fuerte del
esfuerzo del pais para conquistar los merca-
dos internacionales del mineral.

Este libro es testimonio del trabajo de mi-
les de personas comprometidas, llenas de sue-
nos de progreso, que hacen posible cumplir
las metas que nos hemos fijado, asi como lo
que esperan de nosotros el Gobierno Nacional
y las comunidades donde operamos.

A los colaboradores, a las comunidades
y a todos quienes cumplen un rol pequefio o
grande en la compania, los protagonistas de
las paginas que veran a continuacion, nuestra
gratitud y reconocimiento.

%

ployees. When | think about this, about the capa-
city of an industry like ours to transform the lives
of thousands of families that now have access to
decent, well-paying work and high-quality health
and education services, | feel a great joy. '‘Dreams
that are Born of the Earth” is a statement about
our journey.

Why Colombia, | am often asked. And now
that more people are willing to come to Colombia,
people also ask me, why did you come back then?
Those who have operations in this country unders-
tand us well. Colombia is a nation that provides le-
gal security to foreign investors, understands that
the technology and know-how that multinational
companies provide is important for its economic
development, and also has strict legislation on en-
vironmental and social issues. It is also a country
of good workers, with well trained executives and a
serious institutional framework.

It is true that the coal industry certainly sti-
Il has much to accomplish in these areas, but it
also has a lot to show for its work. We have de-
veloped technologies and ways of doing things
that are worth highlighting, like our trains, with
more than 130 cars, that are treated with water
to prevent or mitigate the dispersion of particles.
The Puerto Drummond in Cienaga —and | say this
without shame —is world-class, and will improve
even more once we have the direct loading sys-
tem in place.

There is no doubt that the increase in demand
for coal for energy production and heating around
the globe opens up new prospects. The expansion
of the Panama Canal and the objections to nuclear
energy due to the risks involved also mean that the
outlook for Colombian coal is increasingly attracti-
ve and that this industry is becoming more impor-
tant to Colombia's economic growth. Drummond
will always be a strong ally of this country's efforts
to conquer international coal markets.

This publication is a testament to the work of
thousand of committed employees, full of drea-
ms of progress, who make it possible for us to
fulfill the goals that we have set for ourselves,
as well as the expectations of the national go-
vernment and the communities where we work.
We extend our sincere thanks and recognition to
our employees, the communities, and to all those
who play a role in the company, whether large
or small, and to those who appear on the pages
that follow.
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El sueno posible
de nuestra tierra

AUGUSTO JIMENEZ MEJIA
Presidente de Drummond Ltd.

Cuando visito las minas de La Loma y El Des-
canso en compania de funcionarios publicos,
de expertos en temas ambientales y sociales o
de otras personalidades, cuando los llevo des-
de el Cesar a Santa Marta y les muestro nues-
tro puerto y cuando observan la manera como
nuestros trenes son cargados y descargados
siempre hay caras de asombro. Los estereotipos
de la industria del carbén y, por supuesto, los
enormes retos que la explotacion de este mine-
ral trae consigo hacen que, al ver la realidad de
nuestra operacion, la mayoria de los invitados
se muestre gratamente sorprendido.

No quiere lo anterior decir que no tenga-
mos mucho por mejorar. Por supuesto que
tenemos que avanzar, todos los dias, pero ha-
ber sido parte de estos 15 afios en los cuales el
carbon paso de ser una industria marginal y
ambientalmente irresponsable a ser clave en
el crecimiento nacional y regional, y liderada
por empresas multinacionales que operan si-
guiendo estandares internacionales, me hace
sentir muy orgulloso.

Muchas cosas han cambiado durante los
ultimos 15 anos, tanto en la economia colom-
biana como en el negocio del carbon. En 1994,
un ano antes de que Drummond Ltd. empeza-
ra a extraer el mineral en el centro del Cesar,
el pais producia casi 23 millones de toneladas
y la inversion extranjera en minas y canteras
era de 47 millones de doélares. El trabajo que
generaba era mal pago y se llevaba a cabo en
condiciones lamentables.

Hoy el pais exporta mas de 68 millones de
toneladas al ano de carbén y las empresas in-
ternacionales seguimos con cuidado las nor-
mas nacionales e internacionales en materia
social, ambiental y de seguridad industrial.
Cuando llegamos a Colombia hace 23 anos vi-
mos la gran oportunidad de crecer en una pro-
metedora industria y aportarle al pais en mul-

-

A possible dream
for our land

AUGUSTO JIMENEZ MEJIA
President of Drummond Ltd.

hen | visit the La Loma and El Descanso
mines with government officials, experts
on environmental and social issues, or

other persons, when | take them from the Cesar
Department to Santa Marta and | show them our
port, and when they see how our trains are loaded
and unloaded, | always see surprised looks. The
stereotypes about the coal industry and, of course,
the enormous challenges that come along with ex-
tracting this mineral mean that most of our guests
are pleasantly surprised when they see the reality
of our operations.

This does not mean that we do not have much
room for improvement. Of course we have to make
progress, every day, but having been a part of these
15 years during which coal went from being a margi-
nal industry that was environmentally irresponsible
to being key to national and regional growth led by
multinational corporations that operate under inter-
national standards makes me extremely proud.

Many things have changed during the last 15
years, both in the Colombian economy and in the
coal business. In 1994, the year before Drummond
Ltd. started extracting ore from the earth in the
middle of the Cesar Department, the country pro-
duced nearly 23 million tons of coal and foreign
investment in mines and quarries did not exceed
US $47 million. The jobs that it created paid badly
and they were performed under appalling conditio-
ns. Today, the country exports more than 68 million

%
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tiples sentidos. Fue una apuesta que permitio
un gana y gana para la economia nacional,
para nuestros empleados y para Drummond.

En la actualidad, el pais es el cuarto mayor
exportador mundial de carbon y el sector mi-
nero es considerado como una de los ejes que
jalonan su progreso. Es por ello que el Presi-
dente Juan Manuel Santos ha considerado la
mineria como una de “Las Locomotoras” ge-
neradoras de desarrollo en Colombia.

Nosotros aportamos el 28% del total de la
produccion de carbo6n en el pais, generamos
mas de 4.600 empleos directos, bien remune-
rados, y llegamos con el mineral colombiano,
que es de alta calidad, a diferentes destinos en
Estados Unidos, Europa, Centroamérica, Su-
rameérica y, recientemente, Asia.

Es mucho lo que tenemos que aprender de
las comunidades con las que trabajamos y de

la gente a la que empleamos, pero intentamos
todos los dias ser un mejor aliado del pais, de la
region y de los municipios en los que estamos.
Hay decenas de escuelas, hospitales, carreteras
e iniciativas sociales y culturales que tienen
nuestro aporte en los departamentos de Cesar y
Magdalena. Queremos que esa contribucion se
fortalezca todos los dias porque entendemos que
la sostenibilidad de nuestra industria pasa ne-
cesariamente por ir mas alla del cumplimiento
estricto de las normas, por jugarse a fondo por
las comunidades, por ser aliado de sus suenos.
“Suenos que nacen de la tierra” es un testi-
monio de la cara humana de nuestra industria,
del protagonismo de los individuos en construir
una actividad que hoy aporta como pocas otras
al crecimiento econémico colombiano, a lanece-
saria lucha contra la pobreza que debe compro-
meternos a todos y a la insercion de Colombia
en un mundo global cada vez mas competitivo.




Puerto Drummond

-
tons of coal annually, and international companies
carefully follow national and international regula-
tions on social, environmental and industrial safety
issues. When we started working in Colombia 23
years ago, we saw great opportunities to grow in
a promising industry and to support the country in
several ways. It was a gamble that turned out to be
a win-win situation for the national economy, our
employees, and for Drummond.

Today, the country is the world's fourth largest
coal exporter, and the mining sector is considered a
benchmark for progress. This is why President Juan
Manuel Santos considers mining to be one of the ‘lo-
comotives” generating development in Colombia.

We contribute 28% of the total coal produced in
Colombia, we directly generate more than well-paying
4,600 jobs, and we deliver high-quality Colombian coal
to different destinations in the United States, Europe,
Central America, South America, and, recently, Asia.

We have a lot to learn from the communities that
we work in and from the people that we employ, but
we try every day to be a better ally for the country, the
region, and the towns where we are present. There
are dozens of schools, hospitals, roads and social and
cultural initiatives that we support in the Cesar and
Magdalena Departments. We want to strengthen
this contribution every day because we understand
that our industry's sustainability depends on going
beyond strict compliance with regulations, on getting
thoroughly involved with the communities, on being
allied with their dreams.

‘Dreams that are Born of the Earth” is a tes-
tament to the human face of our industry and to
the role of individuals in building a business that
contributes today to economic growth in Colombia
in a way that few others do, to the necessary fight
against poverty that we must all be committed to,
and to the integration of Colombia in a world that is
increasingly competitive.
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Frente a la creciente demanda de energia
en el mundo, el carbén colombiano tiene pers-
pectivas interesantes. El pais cuenta con las
mayores reservas del mineral en Suramérica,
y sus caracteristicas de calidad, poder calo-
rifico y niveles de azufre y cenizas lo hacen
atractivo para las consumidores.

Parte de estos yacimientos se encuentran
en las zonas montanosas, donde la explota-
cion se hace mediante mineria subterranea.
Los carbones de esta region son tanto térmi-
cos como metalurgicos, y abastecen princi-
palmente el consumo nacional. Por su parte,
el 90% del carbon que se exporta esta ubica-
do al norte del pais, en los departamentos
de La Guajira y Cesar, en grandes explota-
ciones a cielo abierto. Durante el ano 2010

la producciéon de estos dos departamentos
supero6 67 millones de toneladas.

El desarrollo de estos grandes proyectos
mineros logroé que la produccién de carbon en
Colombia pasara de menos de cinco millones
de toneladas al ano antes de 1980 a algo mas de
74 millones de toneladas en 2010. Este rapido
crecimiento ha permitido que el pais sea hoy
uno de los cuatro principales exportadores de
carbon térmico en el mundo.

MINERIA DEL CARBON EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

El inicio tanto de la exploracién como de
la explotacion del carbon en el Cesar se dio
en los anos 80, especialmente motivado por
las grandes operaciones mineras que inicia-
ban actividades en el Cerrejon.



Durante los primeros anos de la década
de los 80 se adelantaron procesos explorato-
rios a nivel de prospecciéon y mas orienta-
dos a disponer de una interpretacion de la
formacion carbonifera presente en el area.
Los resultados obtenidos se constituyeron
en la base del desarrollo que hoy dia se pre-
senta, especialmente en proyectos de gran
mineria.

En cuanto a explotaciéon se refiere, las
primeras operaciones mineras se presen-
taron a mediados de la mencionada década
en el municipio de La Jagua de Ibirico, en
el sinclinal del mismo nombre. Eran activi-
dades con escasa tecnologia, desarrolladas
por los dueiios de las fincas, utilizando re-

-

Construccion de las Construction of the
instalaciones en Mina Pribbenow Mine
Pribbenow, 23 de facilities, February 23,
febrero de 1995. 1995.

Coal in
Colombia

the globe, Colombian coal has positive pros-

pects. The country has the largest coal re-
serves in South America, and its quality, heating
power and sulfur and ash levels make it attractive
for consumers.

Parts of these deposits are found in mountainous
areas, where it is extracted through underground
mining. The coal from this area is both thermal and
metallurgical, and is mainly used for domestic con-
sumption. On the other hand, 90% of the coal that
is exported is located in the northern region of the
country, in the La Guajira and Cesar Departments, in
large, open pit mines. During 2010, production from
these two departments exceeded 67 million tons.

The development of these large mining projects
means that coal production in Colombia went from
less than five million tons per year before 1980 to
a little more than 74 million tons per year in 2010.
This rapid growth has allowed Colombia to become
one of the four largest exporters of thermal coal in
the world.

F aced with growing demand for energy around

COAL MINING IN THE CESAR DEPARTMENT

Both the exploration and mining of coal in the Ce-
sar region started in the 1980s, particularly motivated
by the large mining operations that started work in
the Cerrejon.

During the early 1980s, exploratory processes
were carried out at the prospecting level and were

%
Q DRUMMOND LTD. 25



INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010

>

- 1 - - g
— [ = 1 - o ] . i
| Wiy e [ = - : 2 e Hy =
L] e r e - 3 T —
., . = i . Vom PR e ] i = e =P
C » s - -1 . "E‘__—" _— # p - Tk :-——-—-—l'-'i_‘l' = .
! — X4 -~ ; e I o —— L
S 1 J-=f.ﬁ'hn.._..'1,':~;—;qd‘-f'-':'_7ﬂ_:--n iy | LR = e L R




INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010 |

H Construccion de instalaciones de Puerto Drummond, 23 de febrero de 1995.

ﬂ Construction of the Puerto Drummond facilities, February 23, 1995.
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troexcavadoras para extraer el carbéon que
afloraba en los terrenos de su propiedad v,
en la mayoria de los casos, sin contar con
titulo minero que amparara la actividad.

Por las anteriores circunstancias, los
primeros contratos mineros para la explo-
tacion fueron suscritos con los propietarios
de la fincas, para areas iguales a sus pre-
dios. A mediados de los 90, estos contratos
fueron objeto de procesos de integracién, en
busqueda de un operador con la capacidad
de adelantar una actividad minera dentro
de los estandares de la industria, de mane-
ra que se maximizara la recuperacion de
reservas, con claro cumplimiento de la nor-
matividad ambiental. Procesos similares
fueron surtidos en Cerro Largo, formacion
presente al sur del Sinclinal de la Jagua. Es
por ello que hoy en dia la mineria del Cesar
se caracteriza por explotaciones con altos
grados de tecnificacion.

El departamento del Cesar se caracteriza
por el desarrollo de proyectos de gran mine-
ria de carbon y Drummond es el titular de
cuatro de ellos. El primero fue La Loma, que
inicié produccién en 1995. El segundo, El1
Descanso, resultado del tnico concurso
publico internacional llevado a cabo en Co-
lombia, que inici6 la extraccion del mineral
en el 2009, y Rincon Hondo y Similoa, que
se encuentran en proceso de licenciamiento
ambiental. Igualmente, existen medianas
explotaciones, una de las cuales, Cerrolargo
Centro, esta también en cabeza de Drum-
mond y en tramite de las autorizaciones
ambientales necesarias.

Hoy en dia, el Cesar produce el 48% del
carbon explotado en Colombia, y Drummond
aporta el 58% de este total, lo que demuestra
el crecimiento vertiginoso y el gran potencial
de reservas de este departamento.

Drummond Ltd. ha sido, durante los ul-
timos afnos, protagonista de la incursion de
Colombia en los mercados de este mineral
energético, ofreciendo un carbén de alta ca-
lidad, a un precio competitivo, y llevando a
cabo inversiones con el objetivo de ampliar
su produccion, hacerla mas eficiente y am-
bientalmente sostenible.
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Pit de arranque en The starting pit at the
Mina Pribbenow, 1995. Pribbenow Mine, 1995.
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mostly targeted at getting an idea of the coal forma-
tions present in the area. The results became the ba-
sis for the development that is seen today, especially
in the large mining projects.

With regards to mining operations, the first opera-
tions appeared during the mid-1980s in the town of
La Jagua de Ibirico, in a syncline with the same name.
These operations had very little technology and were
carried out by the owners of the farms using backhoes
to extract the coal that surfaced on their land and, in
most cases, without mining licenses to support their
activities.

Therefore, the first mining contracts were signed
with the owners of this land for areas equal to their
holdings. In the mid-1990s, these contracts were the
subject of an integration process, searching for an
operator with the capacity to carry out mining activi-
ties according to the industry's standards, in a way that
would maximize recovery of the reserves and clearly
comply with environmental regulations. Similar pro-
cesses were carried out at Cerro Largo, a coal forma-
tion south of the La Jagua syncline. This is why mining
operations in the Cesar region today are characterized
by high degrees of technological advancement.

The Cesar Department is characterized by the de-
velopment of major coal mining projects, and Drum-
mond is the owner of four (&) of them. The first was La
Loma, which started production in 1995. The second,
El Descanso, was the result of the only public inter-
national competition held in Colombia, which started
mining coal in 2009, and Rincon Hondo and Similoa,
which are currently in the environmental licensing
process. There are also mid-sized mining projects,
one of which, Cerrolargo Centro, is headed by Drum-
mond and is in the process of receiving the necessary
environmental permits.

Today, the Cesar Department produces 48% of the
coal mined in Colombia, and Drummond contributes
58% of that total, which shows this department’s ra-
pid growth and great potential for coal reserves.

Drummond Ltd. has, during the last few years, led
Colombia’s incursion into the markets for this mine-
ral, offering high-quality coal at a competitive price
and making investments with the goal of expanding
its production, making it more efficient and more en-
vironmentally sustainable.
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E Construccion campamento, contrato La Loma.

n Camp construction, La Loma contract.




| a historia
de un
sueno

Drummond Company Inc. es una compa-
nia familiar fundada en 1935 por H. E. Drum-
mond, un emprendedor de Sipsey (Alabama),
que comenzd a operar su primera mina de
carbon utilizando s6lo una mula y una va-
goneta. Las primeras explotaciones tuvieron
una produccién inferior a 50.000 toneladas al
ano. Después del fallecimiento de H. E. Drum-
mond a finales de los anos 50, la direcciéon de
la empresa paso6 a sus hijos, quienes se encar-
garon de llevarla hacia la vision y las metas
que su padre tenia de ella.

A comienzos de los afios 70, la compania
empez0 a incursionar en el mercado interna-
cional y abri6 oficinas comerciales en Japon,
Italia, Gran Bretafia y Holanda.

Drummond es hoy el mayor productor y co-
mercializador de coque en los Estados Unidos
y es reconocido en la industria por la calidad
de su producto y por la confiabilidad del su-
ministro. ABC Coke tiene 132 hornos, con una
capacidad anual de 750,000 toneladas de coque,
el cual es vendido en el mercado domésticoy a
clientes internacionales.

Durante el afio 2010 Drummond vendio cer-
ca de 27 millones de toneladas de carbon, 22 de
las cuales fueron producidas en Colombia.

Drummond Company Inc. siempre se ha
centrado en la tierra como recurso y en las
mejores practicas para su conservacion. En
esta via cre6 la division de bienes raices, para
asi ampliar las lineas de negocio, y hoy tiene
proyectos de finca raiz en Lakeland, Florida;

32 DRUMMOND LTD.

Birmingham, Alabama, y Palm Springs, Cali-
fornia.

En cada negocio (carbon, coque y bienes
raices) el crecimiento se ha dado gracias al
trabajo mancomunado de la familia de em-
pleados Drummond.

DRUMMOND EN COLOMBIA

Durante la década de los 80, Drummond
Company Inc. evalué diferentes alternativas
de inversion en proyectos carboniferos en va-
rios paises del mundo, tanto en el mercado del
Pacifico como del Atlantico. Finalmente, con-
sider6 a Colombia como la mejor opcion.

En 1987 Drummond Company Inc. cons-
tituy6 Drummond Ltd. para el desarrollo de

-
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History of
a dream

rummond Company, Inc. is a family com-
Dpany founded in 1935 by H. E. Drummond,
an entrepreneur from Sipsey, Alabama, who
started operating his own coal mine using just a
mule and a wagon. After H. E. Drummond’s dea-
th in the late 1950s, management of the company
passed to his sons, who were responsible for gui-
ding it according to their father's vision and goals.
In the early 1970s, the company started to venture
into the international market and opened commercial
offices in Japan, Italy, Great Britain and Holland.
Today, Drummond is the largest producer and mar-
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keter of coke in the United States, and is recognized in
the industry for the quality of its product and the re-
liability of its supply. ABC Coke has 132 ovens, with an
annual capacity of 750,000 tons of coke, which is sold
on the domestic market and to international clients.

During 2010, Drummond sold nearly 27 million tons
of coal, 22 of which were produced in Colombia.

Drummond Company, Inc. has always focused on
the land as a resource and on the best practices for
conserving it. Along these lines, it created a real estate
division to broaden its lines of business and today it
has real estate projects in Lakeland, Florida, Birming-
ham, Alabama, and Palm Springs, California.

In each of its businesses (coal, coke and real esta-
te), growth has come thanks to the joint efforts of the
Drummond family of employees.
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Inicios de la mina
Pribbenow.

Beginnings of the
Pribbenow mine.
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sus proyectos en Colombia y obtuvo, a través
de esta sucursal, los derechos para la explo-
racion, explotacion y exportacion de carbon
localizado en el departamento del Cesar, es-
pecificamente en el area comprendida entre
los municipios de El Paso, La Jagua de Ibirico
y Chiriguana. Esta zona se denomin6é Mina
Pribbenow, también conocida como Proyecto
Carbonifero La Loma.

A comienzos de los 90, Drummond Ltd.
realizo los trabajos de exploracion del men-
cionado proyecto, asi como estudios socioeco-
nomicos y ambientales en los municipios de
influencia. Estas investigaciones permitieron
conocer los perfiles de la poblacion en edad de
trabajar y la situacion social y economica de
estos habitantes. Igualmente, se determina-
ron condiciones del aire, el agua, la flora y la
fauna de la region, con el fin de protegerlos o
recuperarlos.

Simultaneamente, con las inversiones reali-
zadas para comenzar la explotacion de la mina,
el Gobierno de Colombia emprendio la rehabili-
tacion de un tramo de la Red Férrea del Atlanti-
co para asi conectar la mina con el puerto de la
compania, que fue construido en el municipio
de Ciénaga (Magdalena). En 1995 comenzaron
las exportaciones de carbén y desde entonces
la presencia de Drummond ha sido importante
para la economia regional y nacional.

Con el inicio de la produccién en 1995, la
compania comenzé un proceso continuo de
mejoramiento y expansion de las operaciones
mineras, férreas y portuarias. En el afio 2009
inici6 la explotacion de su segundo proyecto,
El Descanso. De hecho, Drummond hoy cuen-
ta con cerca de 2.000 millones de toneladas de

reservas en los proyectos La Loma, El Des- BN CHmg b —TFITE"L g,
canso, Rincén Hondo, Similoa y Cerrolargo, . i) ‘.-_"‘*"ﬁ.:"'_" v

los tres ultimos en proceso de licenciamiento
ambiental.

Entre 1995 y 2010, Drummond Ltd. ha pro-
ducido y exportado mas de 220 millones de
toneladas, en un proceso de crecimiento sos-
tenido, al pasar de producir un millén de to-
neladas en su primer afio a mas de 21 millones
de toneladas en 2010. Se espera que la produc-
cion siga aumentando y esto se podra lograr
gracias a las inversiones en equipos de alta
tecnologia y al compromiso permanente de su
equipo de trabajo.
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Abraham Romero
Ariza, Gerente General
Ecocarbon (1995),y
Augusto Jimenez,
Presidente Drummond
Ltd. Febrero 23 de
1995.
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DRUMMOND IN COLOMBIA

During the 1980s, Drummond Company, Inc.
evaluated different investment options in coal
projects in countries around the world, both in
the Pacific and the Atlantic markets. Colombia
was finally regarded as the best option.

In 1987, Drummond Company, Inc. established
Drummond Ltd. to carry out its projects in Co-
lombia and it obtained, through this subsidiary,
the rights to explore, mine and export coal loca-
ted in the Cesar Department, specifically in the
area between the towns of El Paso, La Jagua del
Ibirico and Chiriguana. This area was called the
Pribbenow Mine, also known as the La Loma Coal
Project.

In the early 1990s, Drummond Ltd. conduc-
ted exploratory work at the above-mentioned
project, as well as socioeconomic and environ-
mental studies in the surrounding towns. These
studies allowed the company to get to know the
profile of the working age population and the
residents’ social and economic situations. They
also determined the air and water conditions
and identified the region’s flora and fauna, with
the goal of protecting or recovering them.

At the same time that the investments were
made to start working the mine, the Colombian
government launched the rehabilitation of a
stretch of the Atlantic Railway Network to con-
nect the mine to the company’s port, which was
built in the town of Cienaga (Magdalena Depar-
tment). In 1995, coal exports started, and since
that time Drummond'’s presence has been im-
portant for the regional and national economy.

With the start of production in 1995, the
company started a process of constant impro-
vement and expansion of its mining, rail and
port operations. In 2009, it started mining at its
second project, El Descanso. Today, Drummond
has more than 2.0 billion tons of reserves in the
La Loma, El Descanso, Rincon Hondo, Similoa
and Cerrolargo projects; the latter three are in
the environmental licensing process.

From 1995 to 2010, Drummond Ltd. has produced
and exported more than 220 million tons as part of a
process of sustained growth, going from one million
tons in its first year to more than 21 million tons in
2010. It is expected that production will continue to
grow, and this can be achieved through investments in
high-tech equipment and an on-going commitment by
the company's workforce.
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Detalle del Pit inicial, Close-up of the initial
Mina Pribbenow. pit, Pribbenow Mine.
Febrero 23 de 1995. February 23th / 1995.







Inicios de la mineriaen  Start of mining at La
La Loma. Loma. R —
February 23th / 1995.
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No cabe duda de que las empresas que reali-
zan negocios con los gigantes asiaticos, conside-
radas las economias con mayor potencial de cre-
cimiento en el mundo, aseguran un buen campo
de accion para su futuro. Dentro de este contexto
se suscribe Drummond Ltd, que en 2010 no s6lo
lleg6 a China, pais al que le vendio el 7% del car-
bon térmico que export6 en ese ano, sino que
también llevo su produccion a Taiwan y Corea.

La proyeccion de crecimiento de la compariia
en el mercado del Pacifico, impulsada por el in-
cremento en la demanda de carbon de los paises
emergentes, que buscan una generacion de ener-
gia mas eficiente, es interesante para Colombia,
ya que el sector minero se ha convertido en una
de las locomotoras de la prosperidad que quiere
impulsar el Gobierno Nacional, debido al gran
peso que tiene en materia de exportaciones, so-
bre el Producto Interno Bruto (PIB) y como fuen-
te de generacién de empleo.

b El reto de la locomotora
que va arranco

Si se observa en detalle el aporte de la mine-
ria, se descubre su importancia en el salto po-
sitivo que dio la economia colombiana en 2010,
cuando el Producto Interno Bruto (PIB) paso del
1,5% registrado en 2009 a 4,3%.

Segtin el Ministro de Minas y Energia, Carlos
Rodado Noriega, el valor agregado del sector mi-
nero colombiano, que reportd un crecimiento de
11,1%, fue de talla mayor para la economia, pues
represento6 casi el doble del incremento presen-
tado en el siguiente renglon, el de comercio, cuya
variacion fue de 6%.

Segun los reportes del Departamento Nacio-
nal de Estadisticas (Dane), el crecimiento del va-
lor agregado minero se registré por el aumento
en petroleo crudo, gas natural y minerales de
uranio y torio en 16,9%; el repunte en carbon de
2,2%, de minerales metalicos en 1,8%, y los mine-
rales no metalicos en 1,6%.

El peso de la mineria en las exportaciones



también es notable gracias a la contribucion de
companias como Drummond. Las exportaciones
totales en 2010, que registraron un tope histérico
de US$39.820 millones, superior en 21,2% a las de
2009, fueron impulsadas por las ventas de petro-
leo y sus derivados, que tuvieron un crecimiento
de 60,6%;y de carbon, que subio6 11%.

Dentro de este contexto, Drummond Ltd no
solo se consolid6 como la segunda empresa pro-
ductora de carbon del pais, cuya extraccion en
2010 alcanzo6 las 21,02 millones de toneladas, sino
que se convirtié en la segunda compafnia que
mas exporta de todo el territorio nacional.

En ese sentido, la actividad de la compania
se ha inscrito en los planes de desarrollo mine-
ro colombiano ya que, ademas, contribuyo6 a la
variacion positiva de la produccion promedio del
sector en 2010, que fue de 2%, en comparacion
con 2009, lo que significo una extraccion de 74,35

-

The challenge of
the locomotive that
is already running

here is no doubt that the companies that do
Tbusiness with the Asian giants, considered to

be the economies with the greatest growth
potential in the world, are assured of a good playing
field for their futures. Drummond Ltd. falls within
this group, having not only arrived in China in 2010,
where it sold 7% of the thermal coal that it exported
during the vear, but also taking its production to
Taiwan and South Korea.

The company's growth projections in the Pa-
cific market, driven by an increase in demand for
coal in emerging countries that seek more efficient
energy, are interesting for Colombia given that the
mining sector has become one of the drivers of de-
velopment that the National Government wants to
promote, due to its influence with regards to ex-
ports, the Gross Domestic Product (GDP) and job
creation.

A careful look at the mining sector's contri-
butions reveals its importance in the Colombian
economy's jumped in 2010, when its percentage of
GDP rose from 1.5% in 2009 to 4.3% in 2010.

According to the Minister of Mining and Energy,
Carlos Rodado Noriega, the value added by the Co-
lombian mining sector, which recorded growth of
11.1%, was incredibly important for the economy,
given that it represented almost double the increa-
se shown by the next sector, Commerce, whose
growth was 6%.

According to reports by the National Department
of Statistics (DANE), growth in the value added by
the mining sector was due to a 16.9% increase in
crude oil, natural gas and uranium and thorium; a
2.2% rise in coal, 1.8% in metallic minerals, and 1.6%
in non-metallic minerals.

The importance of mining in exports is also no-
table thanks to the contributions of companies like
Drummond. Total exports in 2010, which reached
a historic high of US $39.82 billion, up 21.2% over
2009, were driven by sales of oil and its derivatives,
which grew 60.6%, and coal, which rose 11%.

Within this context, Drummond Ltd. not only
established itself as the country's second-largest
coal producer, whose extraction in 2010 reached

%
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millones de toneladas, superando las 72,8 millo-
nes de toneladas que se extrajeron en 2009.

Los ambiciosos planes que se ha trazado la fir-
ma en materia de inversiones impactaran favo-
rablemente el desempenio del sector y la llevaran
a ganar cada vez mas terreno en los mercados
emergentes y en los gigantes asiaticos, el dorado
futuro del Asia Pacifico, en donde se vislumbran
mayores posibilidades gracias a la integracion
de los mercados de Chile, Colombia y Peru.

A proposito de las inversiones, desde el co-
mienzo de su operacion Drummond Ltd. ha des-
tinado importantes recursos en infraestructura
de produccion, lo que le ha permitido aumentar
sus exportaciones de un millén de toneladas en
1995 a casi 22 millones de toneladas en 2010.

Asi, a través de una explotacion minera de
avanzada, responsable con el medio ambiente
y respetuosa con las comunidades, es como la
empresa ha sido capaz de extraer un producto de
alta calidad, que no solo es apetecido en América
y Europa, y ahora en los paises emergentes, sino
también en otras naciones.

Las proyecciones son mas que alentadoras
para Drummond y para las demas empresas del
sector en Colombia, pues la actividad minero
energética seguira cumpliendo un papel prepon-
derante como soporte de la economia nacional.
En ese sentido, se espera que para 2011 aumen-
ten nuevamente los indicadores de produccion y
exportacion, tanto en petréleo como en carbon.

Al respecto, y segin proyecciones del Minis-
terio de Minas y Energia, en 2011 la locomotora
minero energética tomara mayor velocidad, ya
que se espera una produccion total de 920.000
barriles de petréleo por dia y una extraccion de
carbon que estara por encima de las 87 millones
de toneladas. Sin duda, un desafio para las com-
panias que se dedican a esta actividad y en el que
Drummond jugara un rol determinante, en el
que sus practicas serviran de ejemplo para hacer
dela extraccion de minerales un negocio sosteni-
ble y que genera beneficios para todo un pais.
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21.02 million tons, but it also became the second-
largest exporter in the nation.

In that sense, the company's activities have been
included in the development plans for mining in Co-
lombia, given that it also contributed to the sector's 2%
increase in the production average for 2010 as compa-
red to 2009, which means the extraction of 74.35 mi-
llion tons of coal, exceeding the 72.8 million tons that
were extracted in 2009.

The ambitious plans that the firm has set out in
terms of investments will have a favorable impact on
the sector’s performance and will allow it to gain more
and more ground in emerging markets and with he
Asian giants, the bright future of the Asia-Pacific re-
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gion, where greater possibilities are emerging thanks
to the integration of markets in Chile, Colombia and
Peru.

With regard to investments, since its establishment
Drummond Ltd. has invested significant resources in
production infrastructure, which has allowed it to in-
crease its exports of one million tons in 1995 to nearly
22 million tons in 2010.

Through advanced mining operations that are en-
vironmentally responsibly and respectful of the com-
munities nearby, the company has been able to extract
a high quality product that is sought after not only in
America and Europe, and now in emerging countries,
but also in other countries.

Projections are more than encouraging for Drum-

mond and other companies in the Colombian mining
industry, given that energy mining activity will continue
to play a leading role in supporting the national eco-
nomy. In this sense, we expect that 2011 will bring new
increases in production and export indicators, for oil as
well as for coal.

In this regard, and according to projections from the
Ministry of Mining and Energy, in 2011 the energy mi-
ning engine will pick up speed, with a projected total
production of 87 million tons. Without a doubt, this is
a challenge for the companies in this line of work and
one in which Drummond will play a decisive role, in
which its practices will serve as an example to make
the extraction of minerals a sustainable business that
generates benefits for the entire country.

Operacion minera
contrato La Loma.

Mining operations, La

Loma contract.
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Buscando
un tesoro,
extrayendo
carbon

Los municipios de La Jagua de Ibirico, Chi-
riguana, El Paso, Becerril y Agustin Codazzi
no volvieron a ser los mismos desde que des-
cubrieron que su terruno guardaba uno de
los tesoros mas preciados del mundo moder-
no, “el carb6n térmico”, que se convierte en
la energia que ilumina y da vida a territorios
tan distantes como los ubicados en Asia, Eu-
ropa y Estados Unidos.

La tarea de extraer el carbon de las entra-
nas de la tierra no solo requiere un importan-
te esfuerzo humano, sino que demanda el uso
de tecnologias y maquinaria especializada,
que se pone en marcha desde el mismo mo-
mento en que comienza la remocion de la capa
vegetal en las areas donde se va a iniciar la
operacion, lo que permitira la recuperaciéon
de este valioso recurso.

Desde que en 1988 se constituyo la sucursal
en Colombia de Drummond Ltd. se asumio el
reto de hacer mineria responsable con el me-
dio ambiente y, por eso, cuenta con practicas
de avanzada que le permiten minimizar el im-
pacto que tiene esta labor en el entorno y, a
la vez, extraer de manera eficiente el carbén
térmico de las minas que tiene en el departa-
mento del Cesar.

Desde la remocion de la capa vegetal en las
zonas de explotacion, la compania ejecuta una
serie de protocolos que no son documentos es-
tériles, sino que se convierten en una herra-
mienta vital para toda la operacion minera,
iniciando con la preservaciéon de la materia
organica, que es depositada en grandes pilas
para, luego, ser utilizada en los procesos de
revegetalizacion de taludes.

No es facil, pues el equipo que se utiliza
debe llegar cada vez mas profundo, escarbar
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mas a fondo, porque una vez se retira la capa
superficial de suelo con tractores y buldozer
hay que remover el material aluvial y la roca
que cubre los mantos de carbon.

En las minas Pribbenow y El Descanso el
aluvial tiene un espesor que oscila entre los 30
y los 70 metros, aproximadamente. Este es un
material sin consolidar compuesto de arcillas
y areniscas principalmente, el cual debe ser
removido y transportado en camiones hacia
los botaderos externos, para dejar al descu-
bierto la roca, un material sélido y compacto
que nos separa del gran tesoro, el manto de
carbon.

Debido a su gran dureza, la roca expuesta
debe ser perforada y fracturada para poder
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Looking for
a treasure,
mining coal

he towns of La Jagua de Ibirico, Chiriguana, El
TPaso, Becerril and Agustin Codazzi have not
been the same since it was discovered that
their land holds one of the modern world's most
valuable treasures: ‘thermal coal,” which is conver-
ted into the energy that lights and gives life to dis-
tant lands in Asia, Europe and the United States.
The task of extracting coal from the bowels of the
earth requires not only significant human effort, but
also the use of specialized technology and machi-
nery that is used from the moment that the removal

of the topsoil begins in the area where the operatio-
ns will take place, which will allow for the recovery of
this valuable resource.

Since the Colombian branch of Drummond Ltd.
was established in 1988, it took on the challenge
of mining in an environmentally responsible man-
ner, and therefore, it uses advanced practices that
allow it to minimize the impact of its work on its
surroundings and, at the same time, efficiently ex-
tract thermal coal from its mines in the Cesar De-
partment.

Starting with the removal of the topsoil in the mi-
ning areas, the company uses a series of protocols
that are not just sterile documents, but rather they
have become a vital tool for the mining operation,
starting with the preservation of organic material

%

Mina El Descanso.

El Descanso mine.
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Mina Pribbenow. Pribbenow mine.

%

ser removida con excavadoras de gran tama-
no, las cuales la cargan en camiones gigantes,
que circulan por rampas amplias a lo largo de
la excavacion, transportando el material esté-
ril a los botaderos externos y al retrollenado.
Luego llega la gran recompensa: el manto del
preciado carbon térmico queda expuesto y lo
que sigue es retirar los residuos del material
estéril que pueden llegar a deteriorar la cali-
dad.

Una vez se ha limpiado el carbén, las
palas pequenas y los buldozer empiezan
a cargar el carbén en camiones, trans-
portandolo hasta las estaciones de car-
gue de los trenes que lo llevaran al puerto.
Puesto que es muy importante definir la cali-
dad que tiene el carbon, este es muestreado y
analizado antes de ser recibido en las estacio-
nes de cargue, donde es apilado dependiendo
de sus caracteristicas. El siguiente paso es
cargar los trenes, los cuales son muestreados
durante el proceso de cargue, para analizar
la calidad del mineral que sera entregada en
Puerto Drummond.

Para exportar 21,97 millones de tone-
ladas, que fueron las ventas que alcanzo
Drummond Colombia durante el ano 2010,
se debe contar con un transporte eficiente
al puerto, que se logra con trenes confor-
mados con sets de tres locomotoras y 130
gondolas, cada una con capacidad para mo-
vilizar cerca de 49 toneladas, para un pro-
medio de cargue por tren de 6.300 toneladas.
Desde Puerto Drummond, ubicado en el mu-
nicipio de Ciénaga, salen los barcos cargados
con el mineral, que llegara a las plantas de
generacion de diferentes puntos del globo y
se transformara en energia. Alli, donde los
ciudadanos probablemente no sepan que esa
energia proviene del carbo6n explotado en mi-
nas a cielo abierto del pais mas septentrional
de Surameérica.
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that is deposited in large piles to be used later in the
reforestation process.

It is not easy, since with each step the equipment
used must reach farther and dig deeper, given that
once the topsoil is removed with tractors and bull-
dozers the river alluvium and rocks that cover the
coal seams must also be removed.

Inthe Pribbenow and El Descanso mines, the river
alluvium has a thickness that ranges from approxi-
mately 30 to 70 meters. This is an unconsolidated
material mostly composed of clays and sandstones,
which must be removed and transported in trucks
to external dumps to uncover the rock, a solid and
compact material that separates us from the great
treasure, 'the coal seam.”

Due to its hardness, the exposed rock must be
perforated and fractured in order to be removed
with large shovels, which load it onto giant trucks
driven on wide ramps around the excavation site,
transporting waste material to the external dumps
and to the backfill area. Then comes the big reward:
the precious seam of thermal coal is exposed and
the next step is to clear away the residue from the
overburden that can damage its quality.

Once the coal has been cleaned, small front
shovels and the bulldozers start to load the coal
onto trucks, which transport it to the loading sta-
tions for the trains that will carry it to the port.
Since it is important to define the quality of the
coal, it is sampled and analyzed before being re-
ceived at the loading stations, where it is piled ac-
cording to its quality characteristics. The next step
is to load the trains, which are sampled during the
loading process to analyze the quality of the mine-
ral that will be delivered at the Puerto Drummond.
To export 21.97 million tons, which is the amount
that Drummond Colombia sold during 2010, the
company needs efficient transportation to the port,
which is achieved using trains made up of sets of
three locomotives and 130 gondolas, each with the
capacity to move nearly 49 tons, for an average load
per train of 6,300 tons.

Ships loaded with coal depart from the Puerto
Drummond, located 18 kilometers south of the port
of Santa Marta and eight kilometers northeast of the
town of Cienaga, and arrive at power plants around
the globe, where the coal is converted into energy.
In these far-off places, the people probably never
think that their energy comes from coal extracted
from open pit mines in the northernmost country in
South America.
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Buque fondeado en
Puerto Drummond.

A ship docked at Puerto
Drummond.




Extraer carbon de las entranas de la tierra
es una tarea titanica, que requiere proce-
sas tecnificados para realizar una actividad
responsable con el medio ambiente y ofrecer
un producto de alta calidad. Sin embargo, el
esfuerzo tiene su recompensay los recur-
sas que genera la exportacion del mineral

se traducen en desarrollo economico para

el pais, en regalias que se distribuyen para
atender las necesidades de la poblacion y en
impuestas con los que los gobiernos adelan-
tan macroproyectos que mejoran la calidad
de vida de los colombianos.
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Extracting coal from the bowels of the earth
is a daunting task, requiring technical pro-
cesses ta carry out operations in a way that
is environmentally responsible and offers

a high-quality product. Nonetheless, these
efforts have their rewards, and the resources
generated by mineral exports translate into
economic development for the country, into
royalties that are distributed to meet the
needs of the population, and into taxes that
the government uses to carry out macroeco-
nomic projects that enhance the quality of
life for all Colombians.
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Las inversiones que permanentemente rea-
liza Drummond Ltd. en Colombia le han per-
mitido mejorar su capacidad de produccion,
utilizando nuevas tecnologias, ampliando la
infraestructura en las minas y renovando su
equipamiento. Es asi como las minas Pribbe-
now y el Descanso alcanzaron una extraccion
conjunta de 21,02 millones de toneladas duran-
te el afio pasado, a pesar de la ola invernal que
afect6 la operacion.

Los buenos resultados fueron por partida
doble. Durante el afno pasado la compania lo-
gro que la Mina Pribbenow, la mas antigua que
tiene la empresa en el pais, mantuviera su pro-
duccion en 18,07 millones de toneladas, lo cual
es similar al resultado que obtuvo en 2009. Por
su parte, la mina El Descanso esta en expan-
si6n. De una produccién anual de 2,15 millones
de toneladas paso a 2,95 millones de toneladas
durante 2010. Para el ano 2011 se espera una
produccion total de 25 millones de toneladas,
contemplando las dos minas.




ENTORNO ECONOMICO

INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010 |

Drummond es el mayor productor en el
departamento del Cesar, que es el principal
explotador de carbon térmico en Colombia.
Durante el ano 2010, el departamento produjo
36 millones de toneladas de carbén, a las que
Drummond contribuyé en un 58%.

Los logros alcanzados por Drummond en
Colombia responden al trabajo que ha reali-
zado la organizacion desde hace varios anos.
La empresa ha logrado un crecimiento verti-
ginoso desde que comenzo la explotacion del
mineral el 23 de febrero de 1995, en el proyecto
la Loma o mina Pribbenow. En ese afio la pro-
duccion fue de 1,3 millones de toneladas.

A partir de entonces, el empuje, la planea-
cion y la tecnologia aplicada en mina Pribbe-
now permitieron que la produccion fuera en
ascenso hasta lograr, una década después, una
produccion de 21,5 millones de toneladas, es
decir, 20 millones adicionales a la cantidad ini-
cialmente extraida. Durante la historia de esta
mina, la maxima produccion se obtuvo en el

-

Las mayores
inversiones en
tecnologiay
equipamiento que
ha realizado la
Drummond en las
minas Pribbenow

y El Descanso le
permitieron elevar la
produccion de carbon.
Mina Pribbenow.

The significant
investments that
Drummond has
made in technology
and equipment at
the Pribbenow and
El Descanso mines
allowed it to increase
coal production.
Pribbenow mine.

The Pribbenow and
El Descanso mines
increased their
production

Colombia have allowed it to improve its pro-
duction capacity, using new technologies,
expanding the mines’ infrastructure and updating
its equipment. By doing so, the Pribbenow and El
Descanso mines reached a total extraction of 21.02
million tons during the past year, despite a difficult
rainy season that affected operations.

Positive results were achieved at both mines.
During the past year, the company reached 18.07
million tons of production at the Pribbenow mine,
the oldest of the company's mines in Colombia,
which is similar to its output in 2009. The El Des-
canso mine is going through an expansion phase.
In 2010, it grew from an annual output of 2.15 mi-
[lion tons to 2.95 million tons. In 2011, total produc-
tion is expected to reach 25 million tons, including
both mines.

Drummond is the largest producer in the Cesar
Department, which is the main producer of thermal
coal in Colombia. During 2010, the Cesar region pro-
duced 36 million tons of coal, to which Drummond
contributed 58%.

Drummond's achievements in Colombia are a
result of the work that the organization has put
in over the years. The company has achieved ra-
pid growth since it started mining the mineral on
February 23,1995 from the La Loma project at the
Pribbenow mine. That year, production was 1.3 mi-
llion tons.

As of that date, the initiative, the planning and
the technology applied at the Pribbenow mine have
allowed production to grow to reach 21.5 million
tons a decade later; that is, 20 million tons more

%
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ano 2007, con 22,9 millones de toneladas.

Enlo querespecta a El Descanso, el segundo
proyecto minero de la compaiiia, cuya explota-
cion inici6 el 29 de mayo de 2009, los trabajos
han dado buenos frutos. En dicho ano la pro-
duccion fue de 2,2 millones de toneladas, y en
2010 fue de 2,95. Esta nueva explotacion tiene
gran potencial debido a que tiene cuantiosas
reservas que le permitiran un crecimiento sos-
tenido, acorde con la demanda del mineral. Se
estima que para 2011 esta mina incrementara
su produccion a niveles superiores a cinco mi-
llones de toneladas.

El crecimiento en la produccion ha sido res-
puesta a la demanda del mercado internacio-

I INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010

nal y este comportamiento se ha reflejado en
el Puerto, donde ha sido necesario ir amplian-
do, paralelamente, la capacidad de cargue. En
esa medida, los retos que tiene la compania de
continuar incrementando la produccion y las
exportaciones le implicaran nuevas inversio-
nes en tecnologia, equipamiento e infraestruc-
tura.

Estos resultados posicionan a Drummond
Ltd. como la segunda mayor exportadora de
carbon térmico de Colombia, con un futuro
promisorio, pues cuenta con reservas del or-
den de 2.000 millones de toneladas, es decir,
el 29% de las estimadas en el pais, que suman
7.000 millones de toneladas.

Drummond es la
segunda mayor
exportadora de carbon
térmico de Colombia.
La compaiiia se
prepara para realizar
nuevas inversiones

en tecnologia e
infraestructura.

Drummond is the
second largest exporter
of thermal coal in
Colombia. The company
is prepared to make
new investments

in technology and
infrastructure.

%

than the amount initially extracted. During the his-
tory of this mine, maximum production was obtai-
ned in 2007 with 22.9 million tons.

With respect to El Descanso, the company’s se-
cond mining project whose exploitation began on
May 29, 2009, the work has borne fruit for the com-
pany. In that year, production was 2.2 million tons,
and in 2010 it was 2.95. This new mining operation
has great potential because it has substantial re-
serves that will allow for sustained growth, in ac-
cordance with demand for coal. For 2011, it is esti-
mated that this mine will increase its production to

%
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levels exceeding 5 million tons.

The growth in production has been a response
to demand by the international market, and these
changes have been reflected at the Puerto Drum-
mond, where is has been necessary to expand
loading capacity simultaneously. To that extent,
the challenges that the company faces to achieve
continued growth in production and exports will
involve new investments in technology, equipment
and infrastructure.

These results make Drummond Ltd. Colombia’s
second largest exporter of thermal coal, with a pro-
mising future, given that it has reserves of 2.0 bi-
llion tons of coal, or 29% of the country’'s estimated
reserves, which total 7.0 billion tons.
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Drummond Ltd.
exportd en 2010 a Asia
cerca de 3,5 millones de
toneladas de carbon, a
destinos como China,
Taiwan y Corea, lo que
equivale al 16% del total
de las ventas.

Puerto Drummond.

A los gigantes
asiaticos Illegan
barcos cargados con
carbon colombiano

Las exportaciones hacia paises asiaticos
que alcanz6 Drummond Colombia durante
2010 se constituyeron en una verdadera con-
quista para la empresa, pues abrieron una
nueva puerta de negocios en un mercado con
gran demanda de minerales.

Durante el ano 2010 la compania logroé ex-
portar a Asia, aproximadamente, 3,5 millones
de toneladas de carbon, lo que equivale a 16%
del total de sus ventas.

Hasta el ano 2009, las exportaciones de la
empresa se habian concentrado principal-
mente en Europa Continental, que represen-
t6 el 41%; Estados Unidos, con un 35% de sus
ventas, y el Reino Unido con un 9%. Mientras
que en el ano 2010 se redistribuyeron, al en-
trar al mercado asiatico, asi: Europa Conti-
nental con un 39%, Estados Unidos con un
22% y el Reino Unido con un 8%.

De la mano de Drummond, en el ano 2010
Colombia entré a competir en el mercado
asiatico. Anteriormente, esta region recibia
carbon principalmente de los otros grandes
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exportadores de este mineral, como Indone-
sia, Australia, Sudafrica y Rusia.

Los nuevos destinos en los que la compaiia
incursioné con éxito fueron China, Corea del
Sur y Taiwan, naciones en las que el carbon
térmico es apetecido para alimentar las cen-
trales de generacion de energia, que se locali-
zan en las regiones costeras de estos paises, y
normalmente dependen del mineral recibido
por via maritima como su principal fuente de
energia.

De los paises de Asia a los que Drummond
exporto en el 2010, China fue el que recibio6 la
mayor cantidad del carbon, con mas de 1,5 mi-
llones de toneladas. Las perspectivas para el
mercado chino son alentadoras, dado que se
trata del mayor consumidor de carbon térmi-
co del planeta, con una demanda anual de mas
de 2.600 millones de toneladas, segun la Admi-
nistracion Internacional de Energia (AIE).

China consume carbon, principalmente,
para la generacion de electricidad. En ese

-
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In 2010, Drummond
Ltd. exported nearly 3.5
million tons of coal to
Asia, to destinations
like China, Taiwan and
Korea, which amounts
to 16% of its total sales.
Puerto Drummond.

Ships loaded with
Colombian coal
arrive at the
Asian giants

lombia during 2010 constituted a real achie-

vement for the company, given that they
opened a new business port in a market with great
demand for minerals.

During 2010, the company managed to export
approximately 3.5 million tons of coal to Asia, whi-
ch equals 16% of its total sales.

Until 2009, the company's exports had mainly
been focused in Continental Europe, which repre-
sented 41% of sales; the United States, with 35% of
sales; and the United Kingdom, with 9%. However,
in 2010, they were re-distributed as follows after
entering the Asian market: Continental Europe with
39%, the United States with 22% and the United
Kingdom with 8%.

With Drummond’'s support, in 2010 Colombia
began to compete in the Asian market. Previously,
this region had received coal mainly from the other
large exporters of the mineral, like Indonesia, Aus-
tralia, South Africa and Russia.

The new markets that the company successfully
entered into in 2010 were China, South Korea and
Taiwan, nations where thermal coal is sought after
to feed the power plants that are primarily located
in coastal areas and that normally depend on sea-
borne coal as their main source of energy.

Of the Asian countries that Drummond ex-

ported to in 2010, China received the largest
—
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pais, las plantas con base en el mineral repre-
sentan el 77% de la capacidad de generacion
eléctrica instalada.

Seglin “Coal and Peat in China, People’s
Republic”, el 67% del carbén térmico que se
consume se destina a la generacion de energia
eléctrica. El resto se distribuye en diferentes
sectores de la economia: 17% en la industria,
8% en plantas de produccién de calor, y 8%,
distribuido en partes iguales entre uso resi-
dencial y tecnologias de transformacion.

Las anteriores caracteristicas de consumo,
asi como el crecimiento industrial esperado
en China, hacen prever a los analistas un in-
cremento en la demanda de carbon térmico
importado.

Las exportaciones de Drummond a Corea
del Sur y Taiwan representaron, cada una, el
5% de las ventas de la empresa durante 2010.

58 .
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Este dato es relevante, considerando que las
exportaciones a Italia, Francia y Espana,
paises a los que a empresa comercializa car-
bon desde hace varios anos, también fueron
aproximadamente el 5% de las ventas.

En el mercado del Pacifico se espera un es-
pecial incremento en la demanda de carbén
térmico por via maritima. Los analistas es-
timan que China e India dominaran el creci-
miento de la demanda mundial por este com-
bustible, con proyecciones de aumento de las
importaciones en un 42% y 88%, respectiva-
mente, para el ano 2020. Esta alza implica una
mayor demanda, de mas de 106 millones de to-
neladas de carbon térmico por via maritima
entre los dos paises. La construccion de nue-
vas plantas generadoras de energia en Mala-
sia, Corea, Taiwan y Tailandia incrementara
también la demanda durante esta década. El
futuro es promisorio.

Carbon
exportado

7

Total exportado
3% 1.lsrael
4% 2. Espana, Finlandia
6% 3. Puerto Rico
6% 4. Brasil, Croacia, Dinamarca,
Meéxico, Portugal. Rumania
7% 5.China
8% 6. Reino Unido
8% 7. Taiwan, Corea
15% 8. Italia, Francia, Chile
21% 9. Paises Bajos
22% 10. Estados Unidos
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Las perspectivas en el The prospects for the
mercado del Pacifico Pacific market are

son promisorias, promising, considering
teniendo en cuenta the power plant

los proyectos de construction projects in

construccion de plantas  the region.
generadoras de energia  Puerto Drummond.
en esa region.

Puerto Drummond.
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amount of coal, more than 1.5 million tons. The
prospects for the Chinese market are promising,
because it is the planet's largest consumer of
this mineral, with an annual demand of more
than 2.6 billion tons according to the Internatio-
nal Energy Agency (IEA).

China consumes coal mainly to generate electri-
city. In that country, coal-fired power plants repre-
sent 77% of the generation capacity installed.

According to 'Coal and Peat in China, People's
Republic,” 67% of the thermal coal that is consumed
is used for electric power generation. The rest is di-
vided among different sectors of the economy: 17%
for industry, 8% for heat-generating plants, and 8%
divided equally between residential use and pro-
cessing technologies.

The consumption characteristics mentioned
above, as well as the industrial growth expected in
this country, have led analysts to expect an increa-
se in demand for imported thermal coal.

Drummond's exports to South Korea and Taiwan
each represented 5% of the company's sales during
2010. This information is relevant, considering that
exports to Italy, France and Spain, countries where
the company has sold coal for many years, also re-
presented approximately 5% of sales.

In the Pacific market, an increase in demand is
expected, particularly for seaborne thermal coal.
Analysts estimate that China and India will domi-
nate growth in global demand for this fuel, with
imports projected to increase by 42% and 88%, res-
pectively, by 2020. This increase will mean greater
demand of more than 106 million tons of seaborne
thermal coal between the two countries. The cons-
truction of new power plants in Malaysia, Korea,
Taiwan and Thailand will also drive demand during
this decade. The future is promising.

Q DRUMMOND LT, 59
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Las regalias del
carbon movilizan
proyectos en el
Cesary el
Magdalena

“Sin lugar a dudas, las regalias prove-
nientes del carbon son fuente de desarrollo
econdémico y social para los departamentos
del Cesar y Magdalena; hace falta que las ad-
ministraciones locales hagan esfuerzos para
disenar proyectos bien planificados y de im-
pacto para las comunidades”. Asi lo afirma
el alcalde de Agustin Codazzi, Jesus Suarez
Moscote, municipio que desde mayo de 2009
empezO a recibir regalias directas con la
puesta en marcha de la mina El Descanso de
Drummond Ltd.

Las regalias que llegan a la poblacion cesa-
rense, que hasta diciembre de 2010 sumaban
$700 millones, se vislumbran como foco de
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Coal royalties drive
development
projects in the
Cesar and
Magdalena
Departments

"y 6

” ithout a doubt, the royalties from
coal are a source of economic and
social development for the Cesar

and Magdalena Departments; now we need local
governments to make an effort to undertake well-
planned projects that will have an impact on the
communities,” said Jesus Suarez Moscote, the Ma-
yor of Agustin Codazzi, a town that started to re-
ceive royalties from the launch of the El Descanso
mine by Drummond Ltd in May 2009.

The royalties that go to this town in Cesar, which
amounted to COP $700 million through December
2010, are emerging as the focus of new develop-
ments for the region, given that the local gover-
nment is saving to build a new water purification

%

Los recursos de regalias
provenientes de la
extraccion del carbon
respaldan proyectos de
educacion, salud y vias
en los departamentos
del Cesar y el Magdalena.

The royalty resources
from coal mining support
many education, health
and infrastructure
projects in the Cesar

and Magdalena
Departments.
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nuevos avances para esta regién, pues la ad-
ministraciéon local esta ahorrando para hacer
la planta de potabilizacion del corregimiento
de Llerasca y realizar programas para dismi-
nuir la mortalidad materna e infantil en las
areas rurales, entre otros planes que estaban
en fila de espera por la falta de recursos.

Los recursos que recibié este municipio
hacen parte del paquete de regalias y compen-
saciones pagadas por Drummond Ltd., que en
2010 ascendieron aproximadamente a US$180
millones, seglin consta en los reportes de In-
geominas. Desde 1995 hasta 2010 Drummond
ha cancelado US$1.148 millones por estos con-
ceptos.

Asi como en el municipio Agustin Coda-
ZZi, con las nuevas regalias provenientes de
Drummond se empezaron a crear estrategias
paramejorar la calidad de vida de los habitan-
tes de mas poblaciones en los departamentos
del Cesar y Magdalena, y ya estan en marcha
proyectos y programas con los dineros que re-
ciben por cuenta de la extraccion del carbon.

Los beneficios para el municipio Agustin
Codazzi son amplios, en concepto de Jesis
Suarez, ya que diferentes zonas empezaron a
ser transformadas con los recursos generales
que recibe el departamento del Cesar y que
se estan invirtiendo en vias, masificacion del
gas natural, aportes a la salud y educacion.

El funcionario insiste en que las regalias
por la extraccion del carbon son valiosas para
todos los municipios de los departamentos del

f_ [ ummona Lro

Cesar y Magdalena ya que, por ejemplo, seran
piedra angular para sus proyectos de agua,
con los cuales se espera garantizar el 100%
del servicio de acueducto y alcantarillado a la
totalidad de la poblacién. La inversion en este
programa sobrepasara los $500.000 millones.

En materia de salud, los recursos de rega-
lias han generado transformaciones visibles,
pues el Cesar tiene actualmente una de las co-
berturas mas altas en el régimen subsidiado
y se han hecho grandes inversiones en la edi-
ficacion, reconstruccion y dotacion de la red
hospitalaria.

En educacion los cambios también son no-
tables, ya que hay formacién gratuita en pri-
maria y secundaria, y un programa de 1.000
becas universitarias para estudiantes de nive-
les 1y 2 del Sisben. Ademas, se donan los li-
bros, se garantiza la alimentacion en todas las
escuelas y colegios, se da desayuno, merien-
da y almuerzo, se proporciona el transporte,
la dotacion deportiva y, en algunos casos, los
uniformes.

Asi mismo, con las regalias se pavimen-
tan importantes vias troncales, secundarias
y terciarias, y se apoyan algunos proyectos
productivos del sector agropecuario. Aunque
las necesidades de estas poblaciones son cada
vez mas grandes, con estos recursos también
se financia una buena parte de los planes de
nutricion para embarazadas, nifios lactantes
y menores de cuatro anos, y se brinda apoyo a
los adultos mayores.

I INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010
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plant for the village of Llerasca and to carry out
programs to decrease maternal and infant mortali-
ty in rural areas, among other plans that had been
put on hold due to a lack of resources.

The share of royalties that this town received
is part of the royalties and compensation package
from Drummond Ltd., which reached nearly US $180
million in 2010, according to reports by Ingeominas.
Between 1995 and 2010, Drummond has contribu-
ted US $1.148 billion to this package.

As in the town of Agustin Codazzi, strategies
were developed using the new royalties from
Drummond to improve the quality of life for the re-
sidents of other towns in the Cesar and Magdalena
Departments, and projects and programs are al-
ready up and running with the funds received from
coal mining.

The benefits for the town of Agustin Codazzi
are wide-ranging, in Jesus Suarez's opinion, becau-
se different areas started to be transformed with
the general resources that the Cesar Department
receives, and they are being invested in roads, the
expansion of natural gas service, and contributions
to health and education.

The official emphasized that the royalties from
coal mining are valuable for all the towns in the Ce-
sar and Magdalena Departments as, for example,
the cornerstone for its water projects, with which it
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expects to provide water and sewer services to the
entire population. The investment in this program
will exceed COP $5.0 billion.

In the area of healthcare, the royalty funds have
created visible transformations, given that the Ce-
sar Department currently has one of the highest
rates of subsidized coverage, and substantial in-
vestments have been made in the construction,
rebuilding and equipping of the hospital network.

In education, the changes are also noticeable, as
there is free education at the primary and secon-
dary levels, and a program providing 1,000 college
scholarships for students at levels 1 and 2 of the
SISBEN (System for Selecting Beneficiaries of Social
Programs). Additionally, books have been donated,
food has been ensured for all elementary and se-
condary schools, including breakfast, snack and
lunch, transportation has been provided, and spor-
ts have been funded, including uniforms in some
cases.

The royalties have also been used to pave impor-
tant main, secondary and tertiary roads, and some
projects in the agricultural sector have been comple-
ted. Although these communities’ needs are cons-
tantly increasing, the funds are also used to finance
a good part of the nutrition programs for pregnant
women, nursing infants, and children under the age
of 4, and they provide support to older adults.

I } 2476
de vehiculos
I } 62,2
de timbre
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"‘Drummond es
el segundo mayor
exportador del pais”

LUIS CARLOS VILLEGAS, presidente de la Asociacion

Nacional de Empresarios de Colombia (Andi).

Al hablar del buen momento por el que
pasa la economia colombiana es indispensa-
ble referirse al sector minero energético, ya
que éste se presenta como una de las locomo-
toras del crecimiento nacional. Esta actividad
ha registrado una importante dinamica en la
ultima década, al pasar de una produccion de
US$5.922 millones en 2000, a US$23.361 millo-
nes en 2010. También ha sido una gran recep-
tora de Inversion Extranjera Directa (IED),
la cual ascendi6 a US$5.952 millones en 2010,
cuando 10 anos atras esta cifra alcanzaba
US$3.327 millones. De mantenerse esta ten-
dencia, y considerando las buenas perspecti-
vas en materia petrolera, el sector minero en
su conjunto podria llegar a una participacion
de 15,7% del PIB en los proximos 10 anos,
cuando hoy representa el 8,1%.

Dentro de este contexto, cabe destacar la
consecucion de nuevos mercados que ha al-
canzado este sector, que se tradujo en un sig-
nificativo aumento de las exportaciones, las
cuales pasaron de US$5.575 millones en 2000 a
US$23.467 millones en 2010. En el caso parti-
cular de las exportaciones de carbon, éstas se
multiplicaron por 7,5 al pasar de US$794 mi-
llones en 2000, a US$6.015 en 2010.

Este buen comportamiento se ha consolida-
do gracias a la importante gestion de grandes
companias, dentro de las cuales cabe resaltar
la labor de Drummond, que desde finales de
los anos 80 viene trabajando en Colombia y
hoy, al vender anualmente mas de 20 millones
de toneladas de carbén en mercados externos,

-

Drummond is the the

country's second
largest exporter

LUIS CARLOS VILLEGAS, president of the
National Business Association of Colombia
(ANDI).

hen talking about the strong period that
Wthe Colombian economy is experiencing,

we must refer to the mining and energy
sector given that it is one of the locomotives for na-
tional growth. This industry's activities have shown
significant increases in the last decade, going from
production of US $5.922 billion in 2000 to US $23.361
billion in 2010. It has also been a major recipient of
Foreign Direct Investment (FDI), which rose from US
$3.327 billion ten years ago to US $5.952 billion in
2010. If this trend continues, keeping in mind the
strong prospects for oil and gas, the mining sector as
a whole could reach 15.7% of GDP in the next 10 years,
while today it represents 8.1%.

In this context, it is worth mentioning that the mi-
ning sector is reaching new markets, translating into
a significant increase in its exports, which have in-
creased from US $5.575 billion in 2000 to US $23.467
billion in 2010. In the case of coal exports, they have

%

El doctor Villegas
destaca la consecucion
de nuevos mercados
que ha alcanzado

el sector miner, lo

que se tradujo en un
aumento significativo
de las exportaciones
nacionales.

Mister Villegas
highlights the opening
of new markets by

the mining sector,
which translated into a
significant increase in
national exports.
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"El buen
comportamiento del
sector minero se ha
conseguido gracias

a compaiias como
Drummond, y su papel
es relevante en el
crecimiento de esta
actividad”.

"The mining sector's
positive behavior has
been a result of work
by companies like
Drummond, and its
role is important in the
growth of this activity.”

%
se constituye como el segundo mayor exporta-
dor del pais.

La labor de la compania no se ha limitado
a su actividad productiva, ya que ha tenido
importantes iniciativas que favorecen tanto a
los trabajadores y proveedores de la misma,
como a la comunidad que le rodea. Algunas de
ellas son los programas para complementar la
formacion de sus colaboradores y mejorar sus
habilidades, para garantizar el equilibrio tra-
bajo-familia, y cuentan con iniciativas para la
contratacion de empleados locales, con politi-
cas sobre la participacion de la mujer en car-
gos directivos y equidad salarial, entre otros.
Todo ello ha conllevado a un mayor bienestar
de la poblacion de la region, ratificando la im-
portancia de su presencia en el pais.

Sin duda, el buen desempeno de una em-
presa como Drummond es relevante en la co-
yuntura actual, teniendo en cuenta el papel
que jugara este sector en el futuro del pais.

-
increased 7.5 times, growing from US $794 million in
2000 to US $6.015 billion in 2010.

This impressive performance has been strengthe-
ned thanks to the work of large companies including
Drummond, which has been working in Colombia
since the late 1980s and sells more than 20 million
tons of coal to foreign markets today, making it the
country's second largest exporter.

The company's work has not been limited to just its
production activities, since it has also created impor-
tant initiatives that benefit its workers and suppliers,
as well as the communities that surround it. These
initiatives include programs that supplement its wor-
kers' training to improve their skills, ensure work-life
balance, and efforts to hire local worker, with policies
regarding the participation of women in managerial
roles and salary equality, among others. All this has
led to a better quality of life for the region's popula-
tion, confirming the importance of its presence in the
country.

Without a doubt, the hard work of a company like
Drummond is significant at this juncture, keeping in
mind the role that this sector will play in the country's
future.
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COMPROMISO CON EL RECURSO HUMANO

Desde sullegada a Colombia, Drummond Ltd.
disen6 su politica de Reclutamiento y Seleccion,
direccionada a la consecucion de sus objetivos
y a estrechar los vinculos con la comunidad del
area de influencia del proyecto.

Seglin esta politica, la compania brindara
oportunidades de empleo a quienes reinan los
requisitos de conocimientos, entrenamiento,
experiencia y habilidades que sean requeridos
para desempeniar adecuadamente las distintas
posiciones en su estructura organizacional, dan-
do prioridad a los candidatos que acrediten su
origen o residencia en los municipios donde se
ubica la operacion minera, ferroviaria y portua-
ria de Drummond Ltd. y; en general, de los depar-
tamentos del Cesar y Magdalena.

Desde el inicio de sus operaciones en 1995,
Drummond Ltd. se convirtié en una de las em-
presas lideres en la generacion de empleo en el
area de influencia, y es asi como, a diciembre
de 2010, la compania contaba con 4.236 colabora-
dores con contrato a término indefinido en sus
sedes de operacion (actividades mineras y de
transporte). En cuanto a la generacion de pues-
tos de trabajo indirectos, debe resaltarse que se
estima en mas de 30.000.

De estos empleados, 1.869 son nacidos en el
Cesar y 685 en el departamento del Magdalena,
lo que significa que mas de 60% de la fuerza de
trabajo de la compania es oriunda de los departa-
mentos en donde se desarrollan las operaciones,
23% del resto de la Costa Atlantica y un 17% de
otras regiones del pais.

Para lograr estos resultados, la empresa ha
desarrollado programas de capacitacion que le
permiten formar la mano de obra calificada que
requieren sus operaciones. El mas importante de
estos programas se disen6 e implement6 conjun-
tamente con el Servicio Nacional de Aprendizaje
Sena, logrando en estos 16 anos la capacitaciéon
de mas de 1.600 jovenes de la region en carreras
técnicas o tecnologicas, que le ha permitido a
la gran mayoria vincularse posteriormente a la
compania.

Perono es solo el nimero de oportunidades de
empleo lo que ha caracterizado a Drummond en
estos 16 afios de operacion. También es reconoci-
da a nivel local y regional como una generadora
de puestos de trabajo de calidad, pagando sala-
rios competitivos y con un paquete de beneficios
que, ademas de las prestaciones legales, incluye
areas tan sensibles para el trabajador y sus fa-

milias como seguridad industrial, salud (planes
meédicos), educacion (auxilios), seguro de vida,
primas extralegales, transporte, alimentacion,
entrenamiento, préstamos de vivienda y planes
de ahorro, entre otros.

Drummond Ltd. cuenta con un equipo de co-
laboradores comprometido con la empresa y con
la experiencia y habilidades necesarias para el
desarrollo de su labor. La gente es, sin lugar a du-
das, el mayor activo de la compaiiia, y eslo que la
hace mirar el futuro con la confianza de alcanzar
las metas que se ha planteado.
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hen it started working in Colombia,
Drummond Ltd. designed a Recruiting
and Selection Policy aimed at achie-

ving its objectives and strengthening its ties to
the communities surrounding the project.
According to this policy: The company will
provide employment opportunities for those
who meet the knowledge, training, experien-
ce and skills requirements to adequately fulfill
the various positions within its organizational
structure, giving priority to the candidates who
can show that they are current or former resi-

dents of the towns where the Drummond Ltd.
mining, rail and operations are located, and, ge-
nerally, to residents of the Cesar and Magdalena
Departments.

Since it started operations in 1995, Drum-
mond Ltd. has become one of the leaders with
respect to job creation in the region, so that as
of December 2010, the company had 4,236 em-
ployees with non-fixed term contracts at its
operations sites (mining and transportation ac-
tivities). With respect to indirect job creation, it
is worth highlighting the fact that an estimated
30,000 positions have been created.

Of these employees, 1,869 were born in the
Cesar Department and 685 in the Magdalena
Department, which means that more than 60%
of the company's workforce are natives of the
Departments where its operations are perfor-
med, 23% are from the Atlantic coast, and 17%
are from other areas of the country.

To achieve these results, the company has
developed training programs that allow it to
create the qualified workforce that its operatio-
ns require.

The most important program was jointly
designed and implemented with the National
Learning Service (SENA), training more than
1,600 young people in the region in technical or
technological fields in the last 16 years, which
has allowed the majority of them to later work
for the company.

But it is not just the number of employment
opportunities that has characterized Drum-
mond during these 16 years of operation. It is
also recognized locally and regionally as a crea-
tor of high-quality jobs, paying competitive sa-
laries with a benefits package that, in addition
to the legally-required benefits, includes areas
that are important to the workers and their
families, like industrial safety, health (medical
insurance plans), education (assistance), life
insurance, additional bonuses, transportation,
nutrition, entertainment, housing loans and sa-
vings plans, among others.

Drummond Ltd. has a team of employees
who are committed to the company and have
the experience and skills necessary to perform
their work.

These people are undoubtedly the company'’s
best asset, who allows it to look to the future
and feel confident that it can achieve the goals
it has set for itself.
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gente, lo mas ‘
importante
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Desde el ano 1994, y bajo el ardiente calor
de las tierras del caribe colombiano, se empe-
zaron a tejer historias de vida, llenas de éxito,
progreso y bienestar. Para Drummond Ltd. el
compromiso con los colaboradores y el desa-
rrollo integral de las personas son factores
fundamentales que han estado presentes en
su filosofia corporativa, de la cual pueden dar
fe las mas de 4.000 personas que trabajan di-
rectamente en la operacion de la empresa.

El esfuerzo, teson y la preocupacion por
cumplir adecuadamente con sus labores
diarias para salir adelante y progresar son,
ademas de su acento y caracteristicas fisi-
cas, los rasgos comunes de estos hombres y
mujeres que dia a dia escriben la historia de

= 5

la compania en el pais.

Para el ano 2010 la firma contaba con mas
de 4.400 trabajadores, en donde la gran mayo-
ria (96.31%) tenia contrato a término indefini-
do, el 3,67% contrato temporal y el 0.02% un
contrato a término fijo. De la totalidad de los
empleados, se destaca una alta concentracion
de personal destinado a atender las operacio-
nes en las minas Pribbenow y el Descanso, y
en el puerto ubicado en Ciénaga, departamen-
to del Magdalena.

Las politicas de seleccion de la compania se
orientan a dar prioridad a los candidatos que
hayan nacido en al area de influencia inme-
diata a las minas y al puerto. Adicionalmen-

-

La satisfaccion,
bienestary
compromiso con

los empleados son
algunos de los pilares
dentro de la estrategia
corporativa de la
empresa.



Employee satisfaction,
well-being and
commitment are
some of the pillars on
which the company's
corporate strategy is
based.

Our employees,
our top priority

n 1994, under the blazing heat along the Cari-

bbean coast of Colombia, life stories, full of suc-

cess, progress and wellbeing, started to be wo-
ven. For Drummond Ltd. Colombia, its commitment
to its employees and their overall development as
individuals is an essential element of its corporate
philosophy, which the more than 4,000 people who
work directly on the company’s operations can at-
test to.

Effort, determination and concern to complete
their daily tasks properly in order to succeed and
make progress are, despite their different acce-
nts and physical characteristics, common traits
among these men and women who are writing the
company's history in this country on a daily basis.
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te, los aspirantes deben reunir los requisitos
minimos necesarios en cuanto a habilidades y
conocimientos para desempenar los cargos de
la empresa. De hecho, 83% de los trabajadores
que prestan sus servicios en las minas, pro-
vienen de la costa norte colombiana, predomi-
nantemente de los departamentos del Cesar y
Magdalena. En el Puerto esta participacion es
de 80%.

Debido a la naturaleza y dimension de
la operacion carbonifera, existe una gran
cantidad de cargos en diferentes areas, que
pueden calificarse en rol diario y rol men-
sual.

De la poblacion de rol diario hacen parte el
personal de operarios, técnicos y tecnologos,

'
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quienes generalmente desarrollan sus labores
en el Pit (mina) y en la operacion del ferroca-
rril y puerto. Ellos trabajan de dia y de noche
en diferentes turnos, generalmente de 8 y 12
horas, y todos los dias salen a dormir a sus
casas o a los alojamientos en poblaciones ale-
danas. Para el pago de sus mesadas, se maneja
una tarifa por las horas trabajadas, que son
liquidadas teniendo en cuenta si laboran en
turno diurno, nocturno, dominical 6 festivo.
En el rol mensual se encuentra, basi-
camente, el personal administrativo y de
supervisores, que cuentan con un salario
mensual y, al igual que los operarios, tra-
bajan en turnos rotativos de dia y de noche.
Sin embargo, en lo que a operacion minera

-
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In 2010, the company had more than 4,400 em-
ployees, of which the vast majority (96.31%) had
non-fixed term contracts, 3.67% had temporary
contracts,and 0.02% had contracts for fixed periods.
Of all of the employees, there is a high concentra-
tion of staff assigned to work in the Pribbenow and
El Descanso mining operations and in the port in
Cienaga in the Magdalena department.

The company’'s hiring policies give priority to
candidates who were born in the areas immediately
surrounding the mines and the port, located in the
Cesar and Magdalena Departments, respectively.
Additionally, the applicants must meet the mini-
mum necessary requirements with respect to their
skills and knowledge to carry out the company's
duties. In fact, 83% of the employees who work in

COMPROMISO CON EL RECURSO HUMANO

El 83% de los
trabajadores que
prestan sus servicios
en las minas de
Drummond Ltd.,
provienen de la costa
norte colombiana,
principalmente del
Cesar y Magdalena.

the mines come from the northern coast of Colom-
bia, mostly from the Cesar and Magdalena depart-
ments. At the port, this percentage is 80%.

Due to the nature and size of the coal operatio-
ns, there are a variety of positions in different areas
that can be classified as the hourly payroll and the
salaried payroll.

Making up the hourly payroll group are operators,
technicians and technologists who generally carry
out their work in the Pit (mine) and at the railway and
port operations. They work day and night on different
shifts, generally 8to 12 hours, and every day they lea-
ve to sleep in their own homes or accommodations in
the nearby towns. Their wages are calculated based
on an hourly rate, which are paid according to whether

they worked days or nights, Sundays or holidays.
—

Eighty-three percent
of the employees who
work in the Drummond
Ltd. mines come from
Colombia’s northern
coast, mainly from the
Cesar and Magdalena
departments.
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-
se refiere, ellos permanecen en el campa-
mento de la compania ubicado en las ins-
talaciones de mina Pribbenow durante sus
correspondientes turnos. En la operacion
portuaria todo el personal, rol mensual y
rol diario, vive con sus familias.

Entre la cantidad de labores que se rea-
lizan en la compania y la diversidad de
trabajadores que las desempehnan, uno de
los casos que mas llama la atencién es el
de la operadora de camién, Nelsy Portela.
Ella es una persona ejemplar, ya que nunca
desistié en su empefio por hacer parte de
Drummond. Precisamente, en el ano 2010,
la compania decidié incorporar un grupo
de mujeres a su operacion, que a la postre
se convertirian en las primeras operadoras
de camion de la empresa. Nelsy, madre de
tres hijos, de baja estatura y ojos vivaces,
fue seleccionada como parte del ejército
de damas capacitadas en el Sena, que se le
mide todos los dias a manejar los enormes
camiones Caterpillar 793D.

Gracias a su trabajo, Nelsy ha empezado
a disfrutar de una mejor situacion econo-
mica y sabe que si da lo mejor de siy se em-
pena en que su labor sea impecable, puede
lograr en el futuro sus mas grandes suenos:
comprar su vivienda propia y empezar una
carrera universitaria.

I INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010

Empleados
Drummond
Ltd.

2010

Drummond 95%
Temporales 3%
Sena 2%

Drummond LTD

Mina Pribbenow 70%
Puerto 22%

El Descanso 7%
Valledupar 1%

Minas Dic. 2010

1.800

Cesar

Municipios
Mina Pribbenow 92% Mineroz Cesar

El Descanso 8%
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Nelsy Portelaesunade Nelsy Portelais one of

las primeras mujeres the first women to be
que hacen parte de los part of Drummond's
procesos operativos operational processes.
de Drummond. Su She has been
persistencia ha sido compensated well for
bien recompensada. her hard work.

S TI===m
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The salaried payroll includes, essentially, ad-
ministrative personnel and supervisors, who earn
a monthly salary and at the supervisor level, like
the operators, they work in rotating day and night
shifts. Nonetheless, as far as the mining operatio-
ns are concerned, they stay at the company's camp
located within the Pribbenow mine facilities during
their respective shifts. At the port operations, all of
the employees, from both the daily and monthly
payroll, live with their families.

Among the various different tasks that the
company performs and the range of employees
that perform them, one of the most interesting ca-
ses is that of truck operator Nelsy Portela. Nelsy
is an exemplary person and she never gave up on
her efforts to be part of Drummond. In 2010, the
company decided to incorporate a group of women
into its operations, who would eventually become
the company's first female truck operators. Nelsy,
a mother of three girls of short stature with bright
eyes, was selected as part of the team of women
trained at the SENA who are up to the task of dri-
ving the enormous Caterpillar 793D trucks.

Thanks to her work, Nelsy has started to enjoy
a more stable economic situation, and she knows
that if she gives her best and makes sure that her
work is flawless, she can make her dreams come
true in the future: to buy her own home and start
studying towards a college degree.

Q DRUMMOND LTD. 77
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Segiin Jaime Coronel
(Q.e.p.d.), la planeacion
es fundamental

para realizar buenas
inversiones.

Justa remuneracion
a una ardua labor

Para Jaime Coronel, oriundo de La Jagua
de Ibirico y quien se desempena como Super-
visor de Produccion, el 11 de septiembre de
1995 comenzo6 una historia llena de progreso y
crecimiento, pues ese dia, hace 16 anos, inicio
su trayectoria en Drummond.

Jaime, quien ingres6 para ocupar el car-
go de operador de camion, en menos de un
ano logro lo que para muchos es el sueno de
toda una vida: tener su casa propia. Alamos II
fue el sector de Valledupar escogido por este
emprendedor para ubicar su vivienda, una
movida mas de quien es reconocido por sus
companeros como un estratega, cuando de
cuestiones financieras se trata.

Este hombre, al igual que la mayoria de
los colaboradores de la empresa, reconocen
el buen nivel salarial con el que cuentan, una
recompensa justa al arduo trabajo que deben
afrontar dia a dia y que hace parte de la di-
namica operacional de Drummond. El sala-
rio promedio para los trabajadores técnicos
y operativos en las areas de mantenimiento
y operacion, en donde se concentra el grueso
de los empleados, se encuentra en un rango
entre $2,8 millones y $5,6 millones mensuales,
lo cual aumenta significativamente si se in-

cluyen las prestaciones legales y extralegales,
llegando a rangos de entre $3,9 millones y $7,9
millones mensuales.

Durante el ano 2010, Drummond recono-
ci6 por concepto de salarios mas de $240 mil
millones; en prestaciones legales, incluidas
cesantias, intereses, vacaciones, seguridad
social y primas legales, desembols6 $ 134 mil
millones, y por las prestaciones extralegales,
es decir, poliza de salud y vida, bonificacio-
nes, auxilios y primas extralegales, la suma
de $112 mil millones.

Otro ejemplo de la satisfaccion laboral y
de las condiciones que ofrece la empresa es
el de José Samuel Malaver, quien desde hace
16 anos se desempena como mecanico de loco-
motora, y reconoce que se siente afortunado
por hacer parte de una compania que es “de
las que mejor paga”.

José Samuel, quien trabaja en el Puerto
ubicado en Ciénaga (Magdalena), se siente sa-
tisfecho con las oportunidades que se le han
abierto gracias al nivel salarial con el que
cuenta y dice sentirse comodo en la posicion
que ocupa desde hace mas de tres lustros, de-
bido a que labora en turnos de trabajo de ocho

-

*Esta nota se elaboré cuando Jaime Coronel todavia estaba con nosotros.
*This note was elaborated when Jaime Coronel was still with us.
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Jaime Coronel (R.I.P.)
believes that planning
and making appropriate
use of money are
essential for making
good investments.

Fair compensation
for hard work

co who works as a Production Supervisor, his

story, full of progress and growth, started on
September 11, 1995, the date when he began his
career with Drummond 16 years ago.

Jaime, who started as a truck driver, achieved
in less than a year what is a life-long dream for
many people: owning his own home. This entrepre-
neur chose the Alamos Il area of Valledupar for his
home's location, another move by a person whose
peers recognize him as a strategist when it comes
to financial matters.

This man, like most of the company's employees,
recognizes the good wages that he earns; fair com-
pensation for the hard work they face every day
that is part of Drummond’s operational dynamic.
The average salary for technical and operational
workers in the areas of maintenance and operatio-
ns, where the bulk of the company's employees are
concentrated, is between COP $2.9 million and COP
$5.6 million each month, which grows significantly
if additional benefits are included, reaching bet-
ween COP $3.9 million and COP $7.9 million each
month.

During 2010, Drummond paid just over COP
$240 billion in wages; in legally required benefits,
including severance pay, interest, vacation pay, so-
cial security and bonuses, it paid COP $134 billion;
and for additional benefits, including health and life

%
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horas, entre otras ventajas. Pero eso no es
todo, uno de los auxilios que mas feliz 1o hace
sentir es el educativo, gracias al cual recibe el
apoyo financiero adicional para ofrecer a sus
hijos la mejor formacion.

Otro aspecto que destaca este colaborador
de 53 anos es la posibilidad de innovar y con-
tribuir desde su cargo al mejoramiento de las
operaciones diarias por medio de los diferen-
tes mecanismos de participacion.

Elmodelo mas comun es el de las reuniones
de 360°, en donde los colaboradores ayudan a
tomar decisiones de la compania sobre todo
en lo que tiene que ver con la prevencion de
incidentes de seguridad industrial. Antes de
empezar cada turno, el personal de rol diario
se reune con los jefes de cada area y analizan
los diferentes problemas, inquietudes y solu-
ciones que se tienen con respecto a la opera-
cion de su area.

De igual manera, los empleados tienen la
posibilidad de unirse a algin sindicato, en
donde los trabajadores plantean a los directi-
vos de la empresa sus dificultades y propues-
tas, en pro del bienestar colectivo de los cola-
boradores y sus familias.

Impacto socioeconomico 2010
Salarios y demas pagos laborales crs en miones se pesos

}Otros auxilios
}Bonfcaciones
} Incapacidades

Horas extras
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insurance policies, bonuses, and assistance and
allowances, it paid COP $112 billion.

Another example of the job satisfaction and
working conditions that the company offers is the
experience of Jose Samuel Malaver, who has been
working as a Locomotive mechanic for 16 years
and recognizes that he is fortunate to be part of
an organization that is ‘one of the companies that
pays the best.”

Jose Samuel, who works in the port located in
Cienaga, in the Magdalena Department, feels satis-
fied with the opportunities that have been availa-
ble to him thanks to his income level, and says he
feels comfortable in the position that he has held
for more than 15 years given that he works in eight
hour shifts, among other advantages. One of the
benefits that makes him happiest is the educatio-
nal assistance, thanks to which he receives addi-

tional financial support to offer his children the
best education.

Another aspect that this 53-year old employee
highlights is the possibility to innovate and contri-
bute from his position to improving daily operatio-
ns through different means of participation.

The most common way to participate is through
the 360° meetings, at which the employees help to
make decisions for the company, particularly with
respect to preventing industrial safety incidents.
Before starting each shift, the daily employees
meet with each area's supervisors and analyze di-
fferent problems, issues and solutions regarding
operations in their area.

Employees also have the opportunity to join a
union, where the workers present their issues and
proposals to the company's directors to promote
the collective welfare of the employees and their
families.

Estacion de cargue

L
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Tanto en el puerto
como en la mina,

el servicio de
alimentacion se
convierte en un pilar
fundamental para
garantizar el bienestar
de los empleados.

Both at the port and
the mine, the food
service has become a
fundamental element
in guaranteeing
employees' wellbeing.

Una buena vida,
tanto en la casa
como en la mina
0 el puerto

Silvestre Penaloza y Teo6filo Ospino no se
cambian por nadie. Las condiciones con las
que viven, tanto dentro como fuera de sus
lugares de trabajo, los motivan cada dia para
asumir sus responsabilidades con esfuerzo
y buena actitud. Y es que los beneficios que
les ofrece la compania en materia de vivien-
da, con créditos en condiciones econémicas
muy favorables; alimentacién y transporte
les brindan las comodidades necesarias para
estar tranquilos y disfrutar mucho mas de su
labor.

Oriundo de Manaure, Silvestre, quien
después de 15 anos de servicio se desempe-
na como Supervisor de Palas y Camiones, ha
sido testigo de como el préstamo de vivienda
ofrecido por Drummond es una herramienta
de gran utilidad para comenzar a construir
el hogar de sus suenos. Un crédito de $15 mi-

llones en el afio 2002 contribuyo significativa-
mente para edificar un mejor porvenir para él
y su familia.

Durante el afo 2010, la compania adjudico
418 créditos de vivienda, de los cuales se des-
embolsaron efectivamente 97, cuyo valor as-
cendi6 a $2.911 millones, mientras que otros
189 se encuentran en tramite y 132 no fueron
utilizados. Los montos maximos que otorga
la empresa son de hasta $38 millones para su
personal operativo y entre $38,5 millones y $60
millones para su personal administrativo y
directivo, respectivamente, a tasas de intereés
muy por debajo de las que ofrece el sector fi-
nanciero. Ademas, Drummond inyect6 $2.900
millones para el fortalecimiento de su Fondo
Rotatorio de Vivienda.

Pero el hecho de tener su propia “casa en el
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Los préstamos

de vivienda han
contribuido para que
colaboradores como
Silvestre Pefaloza
hayan podido hacer
realidad el sueno de un
futuro mejor.

aire” en el sector de San Fernando de Valledu-
par no es el inico motivo que tiene Silvestre
para celebrar. Su hija mayor, Lina Marcela,
acaba de recibir su titulo como odontéloga de
la Universidad Metropolitana de Barranqui-
lla, mientras que Mario Alberto, su segundo
hijo, cursa séptimo semestre de Administra-
cion Financiera. Gracias al auxilio educativo
de Drummond, el suefno de verlos convertidos
en profesionales se esta convirtiendo en rea-
lidad.

Conforme la edad de los hijos de los traba-
jadores aumenta, cada vez son mas emplea-
dos los que acceden al auxilio educativo, una
herramienta que ha disenado la compaiia y
que les posibilita educaciéon de calidad. En

2010 Drummond increment6 en 19,36% la in-
version realizada en capacitacion para los
trabajadores y sus familias; de esta manera,
la destinacién de recursos pas6 de $5.967 mi-
llones en el 2009 a $7.122 millones en 2010, en
una clara muestra del interés de la empresa
por apoyar las expectativas de progreso de las
familias.

Tedfilo Ospino, quien se desempena en el
puerto de Drummond como marino desde
hace cinco anos, conoce al detalle las carac-
teristicas que brindan los servicios de trans-
porte y alimentacion, que califica con notas
sobresalientes.

Teofilo advierte que los buses que prestan
el servicio a Drummond cuentan con todas

-




A good life,
both at home
and at the mine
or the port

change places with anyone. Their living condi-
tions, both inside and outside of work, motivate
them to fulfill their responsibilities with hard work and
a good attitude every day, and the benefits that the
company offers them in terms of housing, with credit
at very favorable rates, nutrition and transportation,
provide them with the amenities necessary to feel
comfortable and enjoy their work even more.
Silvestre, who, after 15 years of service works as a
front shovel and truck supervisor, has been a witness
to how the housing loan offered by Drummond can

Silvestre Penaloza and Teofilo Ospino would not

be a tool for building the home of his dreams. A loan
of COP $15 million in 2002 contributed significantly to

building a better future for him and his family.
During 2010, the company approved 418 housing
-

The housing loans have
helped employees like
Silvestre Penaloza
make their dreams for
a better future become
a reality.
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las comodidades necesarias para desplazar-
se confortablemente. Igualmente, a quienes
no residen en los departamentos del Cesar y
Magdalena, la compania otorga un auxilio de
transporte mensual, que en el afio 2010 benefi-
ci6 a 1.087 trabajadores, aportando una suma
que superior a los $2.400 millones.

Por otra parte, el acceso a una buena ali-
mentacion, supervisada y preparada bajo los
mas estrictos estandares de calidad y nutri-
cion, ha sido un aspecto clave para satisfacer
el paladar de todos sus empleados y para ga-
rantizar una mayor productividad tanto en el
puerto como en la mina.

Drummond no escatima en gastos en estos
rubros y, por ello, ha contratado los servicios
de alimentacion con empresas reconocidas en
el sector como Caves, que se encarga del ca-
tering en la mina Pribbenow, y con ESS que
hace lo propio en las instalaciones del Puerto.
Menus variados y saludables conforman la
carta diaria que degustan los empleados, para
volver recargados a cumplir con sus activida-
des. En 2010, la compania invirti6 algo mas de
$65.619 millones para garantizar la satisfac-
cion alimentaria de todos sus colaboradores.

Aristides Morgan
también ha sido uno de
los beneficiarios de los
créditos hipotecarios
que ofrece Drummond
a sus colaboradores.

Aristides Morgan is
another one of the
beneficiaries of the
mortgage credits that
Drummond offers to its
employees.
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loans, of which it actually disbursed 97 valued at COP
$2.911 billion, while another 189 are still being proces-
sed and 132 were not used. The maximum amount
that the company will approve is COP $38 million for
operations personnel and between COP $38.5 and $50
million for administrative and managerial staff. Addi-
tionally, Drummond added COP $2.9 billion to finance
its Revolving Housing Fund. But having the house of
his dreams in the San Fernando area of Valledupar
is not the only reason that Silvestre has to be happy.
His oldest daughter, Lina Marcela, just graduated as
an orthodontist from the Universidad Metropolitana
de Barranquilla and his second child, Mario Alberto, is
in his seventh semester studying towards a degree in
Financial Management. Thanks to Drummond's edu-
cational assistance, his dream of seeing them become
professionals is becoming a reality.

As workers' children get older, more and more em-
ployees are making use of the educational assistance,
a tool the company has designed that enables them to
access quality education. In 2010, Drummond increa-
sed its investment in education for workers and their
families by 19.36%, so the allocation of resources went
from COP $5.967 billion in 2009 to COP $7.122 billion
in 2010, clearly showing the company's interest in su-
pporting its workers' expectations for progress for their
families. Teofilo Ospino, who has been working at the
Puerto Drummond as a sailor for 5 years, is very fami-
liar with the transportation and food services, which he
ranks as outstanding.

Teofilo says that the buses that provide transpor-
tation services for Drummond have all the amenities
necessary to travel comfortably. Also, for those who do
not live in the Cesar or Magdalena Departments, the
company offers monthly transportation assistance,
which helped 1,087 workers in 2010 through contribu-
tions of more than COP $2.4 billion.

Additionally, access to good nutrition, supervised
and prepared according to the highest quality and nu-
tritional standards, has been the key to satisfying em-
ployees' palates and guaranteeing greater productivity,
both at the port and in the mine.

Drummond spares no expense in these areas, and
so it has contracted with recognized food services
companies like Caves, which is in charge of catering in
the Pribbenow mine, and ESS, which prepares food at
the port facilities. The daily menu is made up of a varie-
ty of healthy dishes that the employees enjoy, so they
go back to work feeling refueled. In 2010, the company
invested just over COP $65.619 billion to provide fulfi-
lling food for all of its employees.
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John Jairo Daza, quien desde hace dos
anos se desempena como operador de produc-
ci6n en la mina Pribbenow, sabe que la vida
presenta grandes retos que prueban el tesén
de las personas y su capacidad para sobrepo-
nerse a las dificultades. Los problemas de sa-
lud de su pequefia hija Maria de los Angeles,
quien sufre de Diabetes desde que nacio, le de-
mostraron que siempre hay opciones de vida,
si se cuenta con el apoyo de gente dispuesta a

ayudar.

A pesar de haber estado internada en la
a u Unidad de Cuidados Intensivos de un hospital
’ en Cartagena, y de sufrir las diferentes crisis
- - - propias de su enfermedad, la pequena y su
padre se encuentran mucho mas tranquilos
S I n O n I I I I O gracias a la poliza complementaria de salud
con la que cuenta Drummond en Colombia,
- servicio que se ha convertido en la piedra an-
gular para una satisfactoria recuperacion y el

e I e n e S a r mejoramiento de su calidad de vida.
Gracias al servicio, el rapido acceso a
medicamentos, consultas con especialistas,

Salud 2010
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tratamientos y planes de alimentacion han
contribuido para que Maria de los Angeles
comprenda y se adapte rapidamente a su si-
tuacion, mientras que sus padres agradecen
su evolucion y mejoria. A pesar de sus ocho
anos, esta pequena extrovertida y con una
sonrisa interminable, aprendi6 a convivir con
su enfermedad y a llevar una vida normal, en
medio de los juegos y el colegio, como cual-
quier nino de su edad.

Con respecto a la poéliza, el médico de la
empresa Fernando Gomez explica que la po-
liza, adicional al Plan Obligatorio de Salud, es
costeada en su totalidad por Drummond. La
misma incluye los servicios de consulta exter-
na, despacho de medicamentos, consultas de
urgencias y con especialistas de todo tipo; un
mecanismo que beneficia a los conyuges, a los
hijos, a los padres, y obviamente al trabajador.
De acuerdo con Gomez, este se convirtio6 en el
beneficio preferido por los colaboradores y
sus familias.

-

Jhon Jairo Daza,
operador de
Produccion, destaca la
atencion y oportunidad
en los servicios que
brinda la pdliza de
salud.

Jhon Jairo Daza,
Production operator,
highlights the care and
opportunity for services
that the healthcare
policy provides.

Health, a synonym
for well-being

hon Jairo Daza, who has been a production

operator at the Pribbenow mine for the last

two years, knows that life presents great cha-
llenges that test people’s tenacity and their ability
to overcome obstacles. His young daughter Maria
de los Angeles' health problems, who has suffered
from diabetes from birth, showed him that there
are always options in life if you have the support of
people who are ready to help.

Despite spending time in the Intensive Care
Unit in a hospital in Cartagena, and suffering va-
rious crises due to her illness, the young girl and
her father are much calmer thanks to Drummond's
supplementary healthcare policy, a service that has
become the cornerstone of her successful recovery
and improvements in her quality of life.

Thanks to this service, rapid access to medica-
tion, consultations with specialists, and treatments
and nutritional plans have helped Maria de los An-
geles understand and quickly adapt to her situation,
while her parents are thankful for her progress and
improvements. Even though she is only eight years
old, this extroverted little girl with a huge smile has
learned to live with herillness and live a normal life,
amidst games and school, like any child her age.

With regard to the policy, Fernando Gomez,
a doctor with the company, explains that it is
paid for entirely by Drummond, in addition to
the Mandatory Healthcare Policy. It includes
outpatient services, prescription medications,
emergency care, and all kinds of specialists, a
mechanism that benefits spouses, children, pa-
rents, and obviously the employee. According to
Gomez, it has become a favorite benefit among

%
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Las cifras respaldan esa gestion. E1 namero
de personas afiliadas paso6 de 14.221 en el 2006
a17.000 en el 2010, ano en el que se registraron
algo mas de 247.000 servicios, entre los que se
destacan mas de 57.000 consultas de medicina
especializada, 28.000 consultas de medicina
general, 73.000 formulas despachadas, y 14.700
atenciones de urgencias. En ese mismo perio-
do, la compania invirtié cerca de $24.510 millo-
nes para el cumplimiento de las obligaciones
generadas por concepto de la poliza.

Jhon Jairo es uno de esos beneficiarios
satisfechos con este servicio, el cual para mu-
chos de sus companeros es una de las grandes
ventajas de hacer parte de esta compania.

AL
I
N
workers and their families.

The figures support this effort. The number of
members rose from 14,221 in 2006 to 17,000 in
2010, a year in which more than 247,000 services
were recorded, including 57,000 specialty consulta-
tions, 28,000 general medical consultations, 73,000
prescriptions, and 14,700 emergency care visits.
In that same period, the company invested near-
ly COP $24.51 billion to fulfill its obligations under
this policy.

Jhon Jairo is a satisfied beneficiary of this
service, which many of his co-workers say is one
of the great benefits of being part of this com-
pany. Today, Maria de los Angeles receives per-

I INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010

Ahora, Maria de los Angeles recibe atencion
personalizada con diferentes especialistas
como endocrinodlogos, sicélogos y nutricio-
nistas, quienes desarrollan un tratamiento
integral para garantizarle una vida feliz y sa-
ludable.

A pesar de la seguridad de su voz y de las
infaltables gafas de seguridad que lo acompa-
nan en su sitio de trabajo, a Jhon Jairo se le
nota visiblemente emocionado, ya que segin
€l, gracias a los beneficios que la compania les
brinda, y especialmente en el caso de la poliza,
Maria de los Angeles crecera como una nifa
feliz y aprendera desde pequefia a que no hay
obstaculos insuperables y que siempre habra
alguien dispuesto a ayudar.

sonalized attention from different specialists,
like endocrinologists, psychologists and nutri-
tionists, who have developed a comprehensive
approach to ensure that she has a happy and
healthy life.

Despite the steadiness of his voice and the
ever-present safety goggles that he wears at his
work site, Jhon Jairo was visibly moved because he
says that, thanks to the benefits that the company
provides, especially this policy, Maria de los Ange-
les will grow up as a happy girl and will learn from
an early age that there are no insurmountable obs-
tacles, and that there will always be someone who
is ready to help.

El nGmero de usuarios
paso de 14.220 en

2006 a 17.000 en

2010, afio en que se
registraron mas de
247.000 servicios, entre
consultas de medicina
general y especializada.

The number of users
rose from 14,220 in
2006 to 17,000 in

2010, when more than
247,000 services were
recorded, including
general and specialized
medical consultations.






Cuando era apenas un adolescente, Jor-
ge Luis Perea sinti6 gran inquietud cuando
la palabra Drummond comenzoé a sonar con
fuerza en las inmediaciones de La Loma, su
pueblo natal. Al tiempo que su curiosidad
aumentaba, llegaba la hora de tomar de-
cisiones trascendentales para su futuro, y
fue precisamente en 1998, ano en el que se
gradu6 de bachiller, que sus dudas se disi-
paron por completo.

Lallegada de la compania a este pequeno
corregimiento del Cesar no solo definié su
futuro inmediato, sino que cambio su vida
para siempre. Jorge Luis, quien ahora se
desempena como Supervisor de Manteni-
miento, reconoce con humildad haber sido

el mejor bachiller del Colegio de La Loma
en ese ano, con un destacado puntaje en las
pruebas de Estado Icfes. Su buen desempe-
no educativo le vali6é para ser selecciona-
do por la empresa, que le ofreci6é una beca
para estudiar el programa en el Sena y la
oportunidad de realizar sus practicas labo-
rales en la compania.

Su pasion por las grandes maquinas lo
llevo, precisamente, a escoger el programa
de Mantenimiento y Operacion de Equipos
Pesados, que por esos dias se realizaba en
la sede de la entidad educativa ubicada en
Riohacha. Fue un ano y medio de extensa
capacitacion, que alternaba con sus prime-
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Training that
creates
opportunities

hen he was a teenager, Jorge Luis Perea
was very curious when the name Drum-
mond started to be heard frequently

near his hometown, La Loma. As his curiosity grew,
the time came for him to make important decisions
about his future and in 1998, the year that he gra-
duated from high school, his doubts disappeared
completely.

The company’s arrival in this small town in the
Cesar Department not only defined his immedia-
te future, but it also changed his life forever. Jorge
Luis, who now works as a Maintenance Supervisor,
humbly recognizes that he was the valedictorian
of La Loma High School that year, with outstan-
ding scores on the ICFES state standardized test.

%

orge Lu €

(left), Maintena
Supervisor, thanks

the company forthe
opportunity to train
and become part of th
maintenance team.

Jorge Luis Perea

(Izq.), Supervisor

de Mantenimiento,
agradece a la compaiia
la oportunidad de
capacitarse y hacer
parte del equipo de
mantenimiento.
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ros pinitos en la mecanica de camiones que
la empresa ya operaba en Colombia.

Al terminar su practica, Jorge Luis no
qued6 vinculado directamente a Drum-
mond. Sin embargo, nunca se desmotivo y
sigui6é adelante, siempre con la esperanza
de un mejor porvenir. Tiempo después le in-
formaron que debia presentarse en su nue-
vo sitio de trabajo, la mina Pribbenow. “A
los dos dias de haber tramitado la cédula,
me llamaron para empezar a laborar. Fue
como haber soltado el l1apiz, para agarrar la
llave inglesa”, recuerda emocionado.

Gracias a su trabajo y a las ganas de cul-

I INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010

tivar ese talento profesional, Jorge Luis
siempre tuvo claro que su mayor deseo era
seguir estudiando, por lo que con esfuerzo
y sacrificio, siendo parte activa del equipo
de mantenimiento, estudi6 Ingenieria Elec-
tromecanica a distancia en la Universidad
Antonio Narifio de Barranquilla. Un largo
periplo que, segun él, le permitié crecer
como persona, avanzar dia tras dia en su
carrera profesional y ascender en la em-
presa, en la cual empez6 como Técnico de
Mantenimiento.

Historias como la de Jorge Luis se repi-
ten cada ano, y ya son cientos de jovenes de
las regiones aledanas los que han tenido la
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— Hijos
Formacion basica y universitaria

1.000 Beneficiados

5.817 hijos
~ millones
(Pre-escolar,
primaria y
Basica bachilerato)

2.736
Total

Empleados
beneficiados

2.308 auxilios

$4.774

millones

Superior

La formacion del
talento humano vy de la
mano de obra local son
dos de los principios
que hacen parte de la
filosofia corporativa de
Drummond.

Empleados

$168

millones
52 54

The training of its
human resources and
the local workforce

are two of the
principles that make up
Drummond'’s corporate
philosophy.

33

Empleados
graduados
Programa
técnico Minero

a cielo abierto
(Convenio Sena)
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El entrenamiento
preciso con equipos
especializados y de
altima tecnologia,
como este simulador, le
ayuda a los empleados
a desarrollar su labor.

Precise training

with specialized
equipment and the
latest technology, like
this simulator, helps
employees perform
their tasks.

%

oportunidad de capacitarse en las areas de
su interés, gracias a los convenios educati-
vos que la compania tiene con el Sena.

Son diversos los programas que ofrecen
en conjunto y que propenden por la forma-
cion de mano de obra local.

Uno de ellos es el de Técnico en Mineria
a Cielo Abierto, que se desarrolla en con-
venio con el Sena Sogamoso, y en el que se
graduoé un grupo de 33 empleados durante
el ano 2010.

De igual manera, se desarrollaron los
programas de Operacion de Camion Mine-
ro, y de Operacion de Tractor de Orugas,
ambos dirigidos a aprendices selecciona-
dos entre los habitantes de los municipios

de influencia minera, tal y como le pasé a
Jorge Luis. El primero fue cursado por 84
empleados durante el afno pasado, y el se-
gundo capacit6 a 36 colaboradores.

Estos programas no solo les brindan la
oportunidad de formarse en un saber espe-
cifico, sino de mejorar su reconocimiento
personal y familiar en su entorno. Jorge
Luis dice que varios de sus amigos y sus
tres hermanos menores lo ven a €l como un
ejemplo de superacién y persistencia.

Ahora, con la experiencia que le han
dado los anos, Jorge Luis no hace otra cosa
que inculcarle a sus hermanos menores
que el estudio es una actividad fundamen-
tal cuando de crecer, encontrar el rumbo y
salir adelante en la vida, se trata.

I INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2010
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His hard work in school earned him a place at the
company, which offered him a scholarship to stu-
dy at the National Learning Service (SENA) and an
opportunity to do his practical internship with the
company.

His passion for big machines led him to choose
the Heavy Machinery Maintenance and Operation
program, which was taught at the entity's head-
quarters in Riohacha. It was a year and a half of
extensive training, alternating with his first expe-
riences with the machinery in the trucks that the
company was already using in Colombia.

When his internship was over, Jorge Luis was
no longer directly affiliated with Drummond. None-
theless, he never got discouraged and moved on,
always hoping for a better future. Years later, he

was told to report to his new work site, the Pribbe-
now mine. ‘Two days after my citizenship card was
processed, they called me to start working. It was
like letting go of a pencil to grab hold of a wrench,”
he remembers excitedly.

Thanks to his work and his desire to develop his
professional skills, Jorge Luis always knew that his
greatest wish was to continue studying, and with
hard work and sacrifice, while working on the ma-
intenance team, he completed distance-learning
classes in Electromechanical Engineering at Uni-
versidad Antonio Narino in Barranquilla. It was a
long journey, which he said allowed him to grow as
a person, advancing day by day in his professional
career and rising within the company, where he
started as a Maintenance Technician.

Stories like Jorge Luis' are repeated every
year, and now hundreds of young people from
the surrounding areas have had the opportuni-
ty to train in their areas of interest, thanks to
the company's educational agreements with the
SENA.

Drummond offers several joint programs that
promote training for the local workforce. One of
them is a program for Open Pit Mining Technicians,
developed in partnership with the SENA Sogamoso,
from which a group of 33 employees graduated in
2010.

Similar programs were developed in Mining
Truck Operations and Caterpillar Tractor Operatio-
ns, both of which are aimed at trainees selected
from among the residents of towns influenced by
mining, just as in Jorge Luis’' case. Last year, the
first program included 84 employees and the se-
cond trained 36 employees.

These programs not only provide employees
with the opportunity to train in a specific area, but
also to improve their personal and family recog-
nition in their social environment. Jorge Luis says
that many of his friends and his three younger sis-
ters see him as an example of perseverance and
persistence.

Today, with the experience he has gained over
the years, Jorge Luis tries to instill in his younger
siblings the idea that education is a fundamental
activity when it comes to growing, finding their
way, and getting ahead in life.
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Yirley quiere
ser la primera
maquinista
de Drummond
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Yirley Karina Ortiz es madre y electricista.
Hace algunos anos quiso ser policia, vigilante
y hasta miembro del Ejército. Hoy, gracias a
sus capacidades y a los beneficios que ofrece
Drummond Ltd. a los habitantes del area de
influencia, ésta joven oriunda de Fundacion
(Magdalena) esta a punto de convertirse en
la primera mujer egresada del programa de
formacion de maquinista de locomotora, que
brinda la compania en asocio con el Sena.

Con esta oportunidad, Yirley podria cam-
biar la historia de los maquinistas en Drum-
mond Ltd. al convertirse, en un par de anos,
en la primera mujer con las habilidades nece-
sarias para operar, a 52 kilometros por hora,
trenes de 120 vagones, con cerca de 6.000 tone-
ladas de carbon, desde las estaciones de cargue
en las minas La Loma y El Descanso hasta el
descargue en Puerto Drummond en Ciénaga
(Magdalena).

A Yirley le han gustado los trenes desde
muy nina y pronto el suefio de operarlos sera
una realidad. “Para llegar a mi casa en Funda-

cion habia que cruzar la linea férrea y desde
que estaba pequena le decia a mi mama que yo
iba a estudiar para manejar uno de esos apa-
ratos. Gracias a Dios sali6 esta oportunidad y
la tengo que aprovechar al maximo. Mi hijo y
este trabajo son lo mejor que me ha pasado en
la vida”, dice la morena, que no sale de su casa
sino esta perfectamente peinada y arreglada.

La electricista afirma orgullosa que hasta
el momento ninguna tarea le ha quedado gran-
de, y que todo el esfuerzo que esta haciendo es
para sacar adelante a su hijo Jesiis David, de
cuatro anos de edad. “Un dia estibamos en el
taller, porque ibamos a desarmar una valvula,
y mis companeros creian que yo no iba a ser
capaz por ser mujer. Yo le dijo al profe que yo
aflojaba el tornillo y lo hice; con la ayuda de
Dios todo se puede”.

Yirley Ortiz es consciente de que meterse en
lo que comtinmente es “trabajo de hombres”
se convertiria en un reto interesante, lleno de
oportunidades. “Cuando me llamaron y me

-



Yirley wants

to become Drummond'’s first

irley Karina Ortiz is a mother and an electri-
Ycian. A few years ago, she wanted to be a po-
lice officer or a security guard, or even enlist in
the Army. Today, thanks to her skills and the benefits
that Drummond offers to residents of the areas near
its operations, this young native of Fundacion (Mag-
dalena) is about to become the first female graduate
of the locomotive operator training program, which
the company offers in association with the SENA.
Thanks to this opportunity, Yirley could change
the history of Drummond's operators and become,
in a few years, the first woman with the skills ne-
cessary to operate, at 52 kilometers per hour, trains
with 120 cars and carrying approximately 6,000 tons
of coal from the loading stations at the La Loma and
El Descanso mines, in the Cesar Department, to the
unloading area at the Puerto Drummond in Cienaga.
Yirley has liked trains since she was very young,
and soon her dream of operating them will become
a reality. ‘'To get to my house in Fundacion you have
to cross the railroad tracks, and since | was young
I would tell my mother that | was going to study to
learn how to drive one of those machines. | thank God

)

this opportunity came up, and | have to take full ad-
vantage of it. My son and this job are the best things
that have happened in my life,” says the brunette,
who never leaves her house without fixing up her hair
and makeup.

The electrician says proudly that so far, no assign-
ment has been too challenging and that the motiva-
tion behind all of her hard work is to provide for her
son, Jesus David, who is four years old. ‘One day we
were in the shop because we were going to disass-
emble a valve and my classmates thought | wasn't
going to be able to do it because I'm a woman. | told
the teacher that | would loosen the screw and | did it;
anything is possible with God's help.”

Yirley Ortiz knew that getting into what is usually
‘aman’s job” would become an interesting challenge,
full of opportunities. ‘When they called me and asked
if | was interested in taking the course to become an
operator, | said yes and | told my mom, | hugged my
husband, and | started to get all the papers | needed,”
says the electrician, who was chosen along with 14
other people to make up the third class of locomoti-
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female locomotive operator 2
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Yirley could change the
history of Drummond's
train operators and
become the first
woman with the skills
necessary to operate
trains with 120 cars.

Yirley podria

cambiar la historia

de los maquinistas

en Drummond al
convertirse en la
primera mujer con las
habilidades necesarias
para operar trenes de
120 vagones.
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preguntaron que si estaba interesada en hacer
el curso de maquinista yo dije que siy ensegui-
da le conté a mi mama, abracé a mi esposo y
me puse a buscar los papeles”, relata la electri-
cista, quien fue escogida junto a otras 14 perso-
nas para ser parte de la tercera promocion de
operadores de locomotora que Drummond Ltd.
patrocina a través del Sena.

Durante el periodo lectivo, la compania les
otorga a los estudiantes el 50% del salario mi-
nimo para sus gastos basicos y, en la etapa de
practicas, el subsidio es del 75%. Adicional-
mente, los promocionados reciben los unifor-
mes, los libros y los demas recursos que nece-
sitan para sacar adelante su carrera.

Con las capacitaciones que iniciaron en
2004, y de las que se han graduado 50 personas,
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Drummond busca estimular el desarrollo sos-
tenible de las comunidades circundantes a tra-
vés de la formacion técnica y tecnologica, y se
prepara para el crecimiento de la producciéon
de la compania a través del fortalecimiento
de su talento humano. Hoy, 25 de los egresa-
dos del programa de formacion del Sena estan
vinculados a la compania como maquinistas y
ayudantes. Otros han sido reclutados por las
demas empresas mineras del sector.

Yirley Ortiz quiere ser uno de ellos. “Si
yo quedo en este trabajo voy a ayudar a mi
familia; mi hijo esta enfermito, necesita los
mejores colegios y los mejores especialistas,
entonces esto para mi y para mi esposo seria
una dicha. Mas adelante quiero tener mi casa
porque ahora vivimos en arriendo, y quisiera
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Drummond Ltd.

adelanta el proceso
de seleccion para
capacitar a un cuarto
grupo de personas
como operadores de
locomotora.
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Drummond Ltd. is
carrying-out the
selection process far
the fourth group to be
trained as locomotive
operators.

%
una estabilidad econémica para ayudar a mis
cinco hermanos y a mi madre”.

Bayron Valle, su esposo, trabaja como
vigilante en un hotel en Santa Marta y ha
sido uno de los apoyos mas grandes para
que Yirley pueda terminar sus estudios.
“Hay que leer mucho y él me ayuda aten-
diendo al nifio. Todos los dias le doy gra-
cias a mi papa, que ya fallecio, porque tenia
muchas esperanzas en mi, me decia que yo
iba a ser quien apoyara a mi mama. Yo sé
que mi papa me ayudo6 mucho para entrar
aqui, él es mi angel guardian”.

Los programas de patrocinio que ofrece
Drummond Ltd. a través del Sena, tanto en
mina como en puerto, han beneficiado a mas
de 900 jovenes, principalmente oriundos del
area de influencia, durante el periodo enero de
2007 y diciembre de 2010.

Actualmente, Drummond Ltd. adelanta
el proceso de seleccion para capacitar a un
cuarto grupo de personas como operadores de
locomotora. Con ello, la empresa piensa en el
futuro y avanza en las metas de producir cada
dia mas carbon.

“Esa es una excelente oportunidad que le
dan a la gente de la zona porque hay muchos
jovenes pobres que no tienen para ir a una uni-
versidad o hacer un curso. Muchos no van a la
colegio y su tinica opcion es ir a las fincas a
echar machete o pico y pala”, dice Yirley, quien
aspira a ser la primera y la mejor maquinista
de Drummond Ltd.

-
ve operators that Drummond sponsors through the
SENA.

During the academic year, the company pays the
students 50% of the required minimum wage for their
basic expenses and, during the internship stage, their
pay goes up to 75% of the minimum wage. Additio-
nally, the students receive uniforms, books and the
other resources they need to move forward with their
studies.

With the training programs that started in 2005,
from which 50 people have already graduated, Drum-
mond seeks to stimulate sustainable developmentin
nearby communities through technical and techno-
logical training, and prepares itself for growth in its
production by strengthening its human resources.
Today, 25 of the SENA program's graduates work for
the company as operators and assistants. Others
have been recruited by other mining companies in
the area.

Yirley Ortiz wants to be one of them. ‘If | stay in
this position, | am going to help my family; my son is
sick, he needs the best schools and the best specia-
lists, so for my husband and me this would be a bles-
sing. Later on, | want to own my own house because
we are renting now, and | want to have the economic
stability to help my five siblings and my mother.”

Bayron Valle, her husband, works as a security
guard at a hotel in Santa Marta, and he has been one
of Yirley's biggest sources of support so she can fi-
nish her studies. 'l have to read a lot, and he helps me
out by taking care of our son. Every day | give thanks
to my father, who passed away, because he had high
expectations for me; he used to tell me that | would be
the one to support my mother. | know that my father
helped me a lot to get here, he is my guardian angel.”

Between January 2007 and December 2010, more
than 900 young people have benefitted from the
sponsorship programs that Drummond Ltd. offers
through the SENA both in Santa Marta and at the
Puerto Drummond. Currently, Drummond is in the
midst of the selection process to train a fourth group
as locomotive operators, and by doing so, the com-
pany is thinking towards the future and making pro-
gress towards its goal of producing more coal. ‘This
is an excellent opportunity for people from this area,
because a lot of poor young people do not have the
resources to go to college or take classes. Many of
them do not go to high school and their only option
is to go to the farms to use a machete or a pick and
shovel,” says Yirley, who aspires to be Drummond's
first and best female locomotive operator.
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Convenios con el Sena

que materializan

ilusiones

Estudiantes Sena

Puerto y mina

r

Mina
A Dic. 31 de 2010

Actualmente, Rafael
Arrieta se desempefia
en servicios generales
en el area de
operaciones marinas.
Su suefio dentro de

la empresa es llegar

a ser supervisor, y
convertirse en capitan.

Currently, Rafael Arrieta
serves on general
services in the area

of marine operations.
His dream is become

a supervisor, and a
captain.

A Dic. 31de2010

“Yo estaba trabajando en la panaderia cuan-
do llegd una vecina diciendo que Drummond
estaba seleccionado gente para mandarlos a
estudiar, entonces enseguida me fui para la ori-
1la de la playa donde estaban haciendo la ins-
cripcion, y en la fila habia mas de 100 personas.
Al mes fui a ver los resultados y estaba entre
los seleccionados”. Asi relata Rafael Arrieta
Fernandez cuando en 2005 fue escogido junto
a otros ocho jovenes de Ciénaga y tres mas de
Cordobita (Magdalena) como beneficiarios de
los patrocinios que ofrece Drummond Ltd., a
través del Sena, a los habitantes de su area de
influencia.

Aunque no sabia qué iba a estudiar, Arrie-
ta estaba entusiasmado con la idea de apren-
der. Siempre se habia caracterizado por ser un
buen estudiante y, gracias a las notas que obtu-
vo en el colegio San Juan de Coérdoba, recibio
una beca en la Corporaciéon universitaria em-
presarial de Salamanca (Ciénaga), donde en las
noches cursaba quinto semestre de Ingenieria
de Sistemas.

“Cuando escuché de la convocatoria estaba
en vacaciones intersemestrales. Nos dijeron
que teniamos que ir a vivir un ano a Cartage-

!
1

na, que nos iban a preparar como marinos y
que asi aumentaban las posibilidades de vincu-
larnos laboralmente a Drummond”, relata.

Durante el periodo lectivo de la capacita-
cion, el joven obtuvo el 50% de un salario mi-
nimo para su estadia y manutencion, y en la
etapa productiva el subsidio ascendié a 75%.
“Con las ganas de entrar a Drummond nos pu-
simos a estudiar; yo me propuse no perder nin-
gun examen y asi lo hice. Nos dijeron que iba
a ser un ano de sacrificio para toda una vida
de beneficios, pero no fue asi porque cuando la
empresa vio que nosotros teniamos ‘madera’
para hacer algo mas, nuevamente nos llamaron
para hacer otro curso, esta vez para convertir-
nos en oficiales”.

Fue asi como a principios de 2007, este gru-
po de jovenes se embarcaron en la aventura de
capacitarse como tecnoélogos en transporte co-
mercial maritimo en el Sena, tiempo en el cual
la empresa les sigui6 otorgando los subsidios.

“Las facilidades que tiene esta empresa para
que las personas progresen y aprendan no la
tiene ninguna otra. Aqui uno no pasa trabajo,
tenemos toda la maquinaria, la logistica y has-

-
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Partnerships with the Sena
make dreams come true

in saying that Drummond was picking people to
send them to study, so | went right away to the
area where they were signing people up and there was
aline of more than 100 people. A month later, | went to
see the results and | was one of the people selected.”
This is the story that Rafael Arrieta Fernandez tells of
when he was selected along with 8 other young people
from Cienaga and three more from Cordobita (Magda-
lena Department) in 2005 as the beneficiary of a scho-
larship offered by Drummond Ltd. through the SENA to
residents of the area surrounding their operations.
Even though he did not know what he was going to
study, Arrieta was excited about the idea of learning.
He had always been a good student and, thanks to his
grades at the Colegio San Juan de Cordoba, he received
a scholarship to the Corporacion Universitaria Empre-
sarial de Salamanca (in Cienaga), where he was in his

11 | was working at a bakery when a neighbor came

ta mas atenciones que en la casa”, dice Rafael,
quien como amante del fatbol destaca las ac-
tividades recreativas que promueve la compa-
nia.

Por su buen desempeiio en el periodo de
practicas y su colaboracion en el area marina,
Arrieta fue escogido como el mejor trabajador
del mes y una semana después de terminar la
etapa productiva entré a formar parte de la
compania, en donde también estan vinculados
nueve de los comparfieros con los que estudio.

“Me dijeron que con mi titulo y mis capaci-
dades puedollegar a ser supervisor. Ya llevo dos
anos y ocho meses con la empresa en el area de
oficios varios, estoy encargado de la maniobra
de la grua y de la limpieza de los buques”, dice
Rafael, a quien le gustaria llegar a ser capitan.

Hoy, Arrieta tiene 25 afios y su primera hija,
Salma Valentina, esta a punto de nacer. Este
joven, quien agradece las oportunidades que le
ha dado la minera, dice que su nina va a tener
todo lo que necesite y agradece que sus padres
y su esposa puedan estar afiliados a la EPS y
a la poliza de salud, uno de los beneficios mas
importantes que ofrece la empresa.

fifth semester of night school studying Systems En-
gineering.

"When | heard the announcement | was on mid-se-
mester break. They told us that we would have to live
in Cartagena for a year, that they were going to train us
as sailors, and that that would increase our chances of
getting a job with Drummond,” he says.

During the academic year, the young man received
50% of the required minimum wage for room and board
expenses, and during the internship phase, his wages
rose to 75%. 'Wanting badly to work for Drummond, we
started to study; | told myself | was not going to fail one
test and | did not. They told us that it was going to be
a year of sacrifice that would pay off for the rest of our
lives, but when the company saw that we were capable
of doing something more, they called us back to take
another course, this time to be managers.”

This is how this group of young men embarked on
the adventure of training to be maritime commercial
transportation technicians in the SENA at the begin-
ning of 2007, during which time the company conti-
nued to pay their subsidies.

'This company has resources for people to grow
and learn that no other company has. Here we don't
have any issues doing our work, we have all the ma-
chinery, the logistics, and more attention than we get
at home,” Rafael says, who, as a soccer fan, highlights
the recreational activities that the company promotes.

For his hard work during the internship period and
his cooperation in the marine area, Arrieta was chosen
as the Worker of the Month, and a week after finishing
his training he was hired by the company, where nine
of his classmates also work.

'They told me that with my degree and my skills |
can get to be a supervisor. | have been with the com-
pany for two years and eight months in the general
trade area; | am in charge of managing the cranes and
of cleaning the ships,” says Rafael, who would like to be
captain some day.

Today, Arrieta is 25 years old and his first daug-
hter, Salma Valentina, is about to be born. This young
man, who appreciates the opportunities that the mi-
ning company has given him, says that his daughter is
going to have everything she needs and he is grateful
that his parents and his wife can be on his health insu-
rance policy, one of the most important benefits that
the company offers.

9 DRUMMOND LTD. 103
| |



Hugo Garcia es, tal vez, uno de los maquinis-
tas mas afortunados de Drummond Ltd. A sus
67 anos edad, este hombre de ojos expresivos re-
cuerda cuando en julio de 1995 fue el encargado
de operar la “Cris 003”, la locomotora que trans-
porto las primeras toneladas de carbon desde la
mina Pribbenow, ubicada en el departamento
del César, hasta el puerto de descargue en Cié-
naga (Magdalena).

“Ese dia fue muy bonito porque el jefe de
seguridad nacional estuvo presente, habia mu-
chos directivos y también estaban los comparie-
ros del taller con los que se inicio el transporte
del carbon. Cuando llegamos, nos aplaudieron,
nos tomaron fotos y hasta hubo lagrimas de ale-
gria, fue emocionante”, relata Hugo, quien esta
seguro de que esa oportunidad fue un premio
de Dios.

Hoy, el senor Huguito, como lo llaman sus
companeros, se declara un amante de los trenes,
¥y no es para menos pues los tltimos 43 anos ha
sido el encargado de operarlos. Durante 20 anos

se desempend como maquinista en Ferrocarri-
les Nacionales de Colombia, estuvo ocho afnos
laborando en Ferrovias y desde hace 16 hace
parte del talento humano de Drummond.

“El 28 de julio de 1995 se hizo el primer viaje.
Trajimos de la mina unas 32 gondolas con 52 to-
neladas de carbon en cada una. Fue una odisea
completa porque la via no estaba en buen esta-
do y no podiamos andar a mas de 5 6 10 km por
hora. Gracias a Dios, la empresa nos facilitaba
el agua y la comida”, cuenta Garcia, quien esta
orgulloso de que hoy en dia puede rodar su tren
a 52 km por hora y de que los recorridos ida y
vuelta se pueden hacer hasta en 12 horas.

Amantedelostrenesydesu trabajo, Hugore-
conoce los beneficios que ha recibido de la com-
pania minera en donde entré6 a trabajar cuando
tenia 50 afios de edad. “Hubo una distancia del
cielo a la tierra, porque Ferrocarriles Naciona-
les era una empresa del Estado y Drummond
ya es privada, y nos brinda beneficios a miy a
mi familia. Por ejemplo, la poéliza de salud ha
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sido muy buena. En abril, mi esposa Barbarita
sufrié una trombosis facial y por cuenta de la
poliza se logro recuperar, la trataron hasta con
medicina nuclear”, dice Garcia, padre de cuatro
hijos.

Este coleccionista de réplicas de trenes eléc-
tricos y locomotoras a vapor dice que esta muy
cerca de terminar su labor como maquinista.
“Los anos no pasan en vano, entonces hay que
preparar el personal porque nosotros nos va-
mos. Ya, practicamente, tengo el ciclo cumplido
y hay que darle paso a la juventud”, dice el bo-
gotano, quien planea pasar su vejez con su espo-
sa Barbarita en una finca con muchos arboles
frutales.

Actualmente, en Drummond Ltd. 96 maqui-
nistas y ayudantes son los encargados de trans-
portar, en los 192 kilometros de la via férrea,
cerca de 80 mil toneladas de carbén diarias,
gracias a los 12 recorridos que se hacen por jor-
nada, una labor indispensable para el funciona-
miento y crecimiento de la compania.

Hugo Garcia, who

is 67 years old, had
the honor of driving
the locomotive that
transported the first
tons of coal from the
Pribbenow mine to the
port.

Hugo Garcia, de 67
anos de edad, tuvo el
privilegio de conducir
la locomotora que
transporto las primeras
toneladas de carbon
desde la mina Pribbe-
now hasta el puerto.

A life-long love
of trains

ugo Garcia may be one of Drummond Ltd's luc-
H kiest machinery operators. At 67 years of age,
this man with expressive eyes remembers
when he was in charge of operating the ‘Cris 003," the
locomotive that transported the first tons of coal from
the Pribbenow mine, located in the Cesar Department,
to the unloading port in Cienaga in July 1995. ‘It was a
special day because the head of national security was
there, there were a lot of managers, and our colleagues
from the shop who started the coal transportation
were there. When we arrived, they clapped and took
pictures and there were tears of joy, it was really exci-
ting" says Hugo, who is sure that this experience was
a gift from God.

Today, Huguito, as he is called by his coworkers, is
a self-declared train lover, and this is no wonder since
he has been operating them for the last 43 years. For
20 years, he worked as an operator for the National
Railways of Colombia, then he worked for Ferrovias for
eight years, and he has been a part of the Drummond
team for the last 16 years. ‘The first trip was on July 28,
1995. We brought 32 gondolas from the mine with 52
tons of coal in each of them. It was a really odyssey be-
cause the track wasn't in good shape and we couldn't
go faster than 5 or 10 kilometers per hour. Thank goo-
dness the company provided us with food and water,”
says Garcia, who is proud that he can run his train at 52
kilometers per hour today and that the round trip can
be made in as little as 12 hours.

A lover of trains and of his work, Garcia recogni-
zes the benefits that he has received from the mining
company where he started to work at age 50. ‘It was
like the difference between heaven and earth, because
National Railways was a government company and
Drummond is private, and it provides benefits for me
and my family. For example, the health coverage has
been very good. In April, my wife Barbarita suffered a
facial thrombosis and she managed to recover using
our health insurance; they even treated her using nu-
clear medicine,” says Garcia, who is a father of four.

This collector of replica electric trains and steam lo-
comotives says that he is close to finishing his work
as an operator. ‘The years take a toll, so we have to
prepare others because eventually we will be leaving.
Now I'm almost finished my cycle and it's time to give
the young people a turn,” says the Bogota native, who
plans to spend his retirement with his wife Barbarita
on a farm with fruit trees.
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Después de |a
jornada en la mina

Para aquellos trabajadores que deben per-
manecer dentro de las instalaciones en mina
Pribbenow, en razoén de sus diferentes turnos
de rotacion, Drummond ha disefiado condi-
ciones especiales que les permitan momentos
de descanso y relajacion después de la jorna-
da laboral.

Es el caso de Carlos Ramirez, quizas uno de
los pocos nacidos en el Valle de Upar que sien-
te y vive el Festival de la Leyenda Vallenata
a unos 150 kilometros de distancia, sin salir
de su empresa. El es un experto Supervisor
de entrenamiento en el area de camiones de
Drummond Ltd., donde ha trabajado los ulti-
mos 12 anos.

Como buen costeno, las melodias de los
acordeoneros de un festival que cada afo co-
rona a su “rey” le llegan al alma en sus perio-
dos de tiempo libre, una vez finaliza su labor
diaria, y los disfruta como si estuviera en la
misma Valledupar.

(,Como lo hace? Drummond recrea el am-
biente de este certamen, en la época en que se
realiza, para que sus trabajadores gocen en su
descanso de esta festividad tipica de la costa,
en las mismas instalaciones de la compania.

La magia surge en Punto D, una zona de es-
parcimiento localizada en terrenos de la mina
Pribbenow, también conocida como La Loma

por su cercania al corregimiento de La Loma
de Calenturas (municipio El Paso), en el cen-
tro del Cesar.

El Punto D permite al personal administra-
tivo que se aloja en la mina disfrutar de una
tarima para que grupos de vallenato, orques-
tas y cantantes reconocidos expongan lo me-
jor de su repertorio. Lo propio se hace con el
Carnaval de Barranquilla.

Traer el parque de la Leyenda Vallenata
al territorio donde se extrae uno de los mine-
rales mas representativos para el pais es un
ejemplo de las actividades de recreacion que
Drummond realiza con el objetivo de que sus
trabajadores cambien de actividad y disfruten
su tiempo libre.

Carlos, por ejemplo, es uno de los mas activos
en las convocatorias que hace la empresa para
capacitar a sus colaboradores en el manejo de la
economia familiar, en mitigar el estrésy disfru-
tar el tiempo libre. “Hay oportunidad de hacer
deporte y competir. Juego fatbol, volleyball, a
veces paso por el gimnasio o simplemente veo
por television un partido del Junior”, agrega.

Y si Carlos Ramirez disfruta de la parran-
da vallenata, Rafael Eduardo Castro, o mejor
‘Pindengue’, como todos lo conocen en Drum-
mond, se goz6 durante afnos los torneos de




COMPROMISO CON EL RECURSO HUMANO

The magic takes

place at Punto D,

a recreational area
located within the
Pribbenow mine
territory, also known as
Laloma.

La magia surge en
Punto D, una zona

de esparcimiento
localizada en terrenos
de la mina Pribbenow,
también conocida como
La Loma.

After a day
at the mine

Pribbenow mine facilities due to their diffe-

rent shift rotations, Drummond has designed
special conditions that allow them to enjoy periods
of rest and relaxation after their work day.

This is the case of Carlos Ramirez, perhaps one
of the few natives of Valledupar who lives the ex-
perience of the Festival of the Vallenato Legend
from 150 kilometers away, without leaving the
company's grounds. He is an expert Training Su-
pervisor in the truck division for Drummond Ltd.,
where he has worked for the last 12 years.

Like a true native of the coast, the melodies of
the accordionists from the festival that crowns
a 'king" every year reach his soul during his free
time, once he is finished with his work, and he en-
joys them just as if he were in Valledupar.

How does he do it? Drummond recreates the
atmosphere of this event during the period when
it takes place so that its employees can enjoy this
typical coastal festival during their free time at the
company's own facilities.

The magic takes place at Point D, a recreational
area located within the Pribbenow mine territory,
also known as La Loma for its proximity to the
town of La Loma de Calenturas (municipality of El
Paso) in the center of the Cesar Department.

Point D allows the administrative personnel
who stay at the mine to enjoy a stage for the Va-
llenato groups, bands and recognized singers who
present the best of their repertoires. The same is
done for the Barranquilla Carnival.

For those workers who must stay within the
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‘E!‘."- L Bringing the Vallenato Legend party to the land
‘\-" - where one of the minerals that best represents the
' " country is extracted is an example of the recrea-
‘ _.? r_‘ g . tional activities that Drummond holds so that their
b workers can have a change of pace and enjoy their
- = ~ freetime.

Carlos, for example, is one of the most active
members at the company's meetings to train its
employees in the management of family finances,
in managing stress, and in enjoying their free time.
'We have the opportunity to play sports and com-
pete. | play soccer, volleyball, and sometimes | go to
the gym or just watch a Junior Barranquilla soccer
game on television,” he adds.

— e ———
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fatbol. ‘Pindengue’ es un valduparense corpu-
lento y veterano operador de camién de vola-
dura en la compania, quien llegb a ésta un dia
de mayo de 1996. Rafael Eduardo ha sido un
testigo fiel del crecimiento de la minera como
empresa y también del avance en cobertura de

Los colaboradores

And if Carlos Ramirez enjoys the Vallenato par-
ty, Rafael Eduardo Castro, or ‘Pindengue,” as he is
known at Drummond, has enjoyed the soccer tour-
naments for years. ‘Pindengue” is a burly native of
Valledupar and a veteran blast truck driver for the
company, where he has worked since May 1996.
Rafael Eduardo has been a faithful witness to the

agradecen la opcion

de practicar algilin
deporte, de movilizarse
a eventos culturales o

los beneficios sociales para él y su familia, que
la organizacion ha institucionalizado, indepen-
dientemente o en alianza con la Caja de Com-

growth of the mining company as an organization,
as well as the advances in coverage of social be-
nefits for him and his family, which the company

pensacion Familiar del Cesar (Comfacesar). de descansar en sus has institutionalized, independently or in coopera-
“Pindengue” fue uno de los fundadores del  habitraciones para tion with the Family Compensation Fund of Cesar

campeonato interno de fatbol -que se juega desconterse de su (Comfacesar).

en las jornadas de tiempo libre-, deporte del trabajo cotidiano. 'Pindengue” was one of the founders of the in-

que ya esta retirado por aquellos asuntos de
la edad: hoy llega a los 60 anos. “He evolucio-
nado con la empresa. Me ha capacitado, perte-

ternal soccer tournament — that is played during
their free time — a sport that he has retired from
due to age-related issues: today he turns 60 years

nezco a la brigada de rescate y me ofrece acti- The employees appre- old. 'l have evolved with the company. They have

vidades cuando termino mi jornada, como el ciate the option to play  trained me, | belong to the rescue brigade, and they

gimnasio”, senala. sports, attend cultural offer me activities when | finish my shift, like the
Los beneficios que €l recibe son extensivosa  events or rest in their gym,” he says.

su familia, al igual que a las de todos los traba-  rooms to disconnect The benefits that he receives are extended to

jadores de las minas de Drummond. Son 3.378  from their daily work. his family, just like for all of the workers in the

empleados en las minas, que con sus nucleos
familiares alcanzan los 13.500 beneficiarios. Por
ejemplo, su esposa se capacita constantemente
en Comfacesar y hace poco terminé un curso
de estampado. También lo hacen las conyuges
de Carlos Ramirez y de Jaime Roberto Ardila,
quien pertenece al equipo de mantenimiento
de palas (maquinaria) y prefiere relajarse en su
habitacién viendo television.

Drummond mines. There are 3,378 employees in
the mines, and with their families they amount to
13,500 beneficiaries. For example, his wife frequen-
tly takes classes at Comfacesar and just finished a
course in fabric stamping. The same goes for the
spouses of Carlos Ramirez and Jaime Roberto Ar-
dila, who belongs to the front shovel maintenance
team (machinery), and prefers to relax in his room
watching television.



Este es el lugar de
habitacion de los
trabajadores que
deben pernoctar en
las instalaciones dela  the Pribbenow mine
mina Pribbenow. facilities.

This is the living quar-
ters for the workers
who have to sleep at
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La seguridad industrial de las operacio-
nes mineras en Drummond Ltd. esta a cargo
de Eulises Cardenas. Hasta ahi no hay nada
raro, pero si se observa que este profesional
de estatura mediana y piel tostada por el sol
tiene en sus hombros lo que para la compania
es prioridad, por encima de la produccion, la
cosa cambia de color.

Cardenas tiene una responsabilidad ma-
yuscula si se tiene en cuenta que esta a la
cabeza de un grupo de personas que vela por
la seguridad industrial de no menos de 3.700
trabajadores en las minas Pribbenow y El
Descanso. Ellos estan expuestos a riesgos fisi-
cos (tales como trafico de maquinaria pesada,
deslizamientos, cansancio) y a otros ocupa-
cionales (como los ruidos, vibraciones, etc).

Uno de éstos ‘drummeros’ es José Anibal
Daza, quien esta vinculado a la compania
desde hace siete anos, inicialmente como
operador de camion y ahora como lider de
su grupo. Sin duda, dos visiones distintas del
peligro. “La clave es empezar por identificar
y aislar riesgos y cumplir con los protocolos
de seguridad. Cada trabajador debe ser un vi-
gia”, dice. El exceso de confianza es el pecado
latente. “Hay que estar a la defensiva porque
siempre hay imprevistos”, agrega.

Sin embargo, esas historias de auto cui-
dado en la actividad carbonifera no solo se
encuentran en las minas, sino también en
el puerto, ubicado en Ciénaga (Magdalena).
Es el caso de Alvaro Enrique Pérez Berbén,
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To protect our
workers' lives:
Safety

is the responsibility of Eulises Cardenas. At

first there seems to be nothing strange about
this, but when you realize that this professional
with a medium build and t