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Proyectos Mineros
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La Loma
Ubicado en los municipios de El Paso, La Jagua de Ibirico y Chiriguana.

Inicié explotacién , Area Contrato Produccién 2020 Proyeccion 2021

toneladas.
toneladas
El Descanso
Ubicado en los municipios de Becerril, Agustin Codazzi, El Paso, La Jagua de Ibirico y
Chiriguana.
Inicié explotacién | Area Contrato Proyeccion 2021

j. toneladas de carbdn
El Corozo

Ubicado en los municipios de La Jagua de Ibirico y Chiriguand en el centro del
Cesar.

Inicié explotaciéon | Area Contrato
toneladas estimadas
como reservas

e Proyectos Mineros Futuros

Area contrato: 9.459 ha Area contrato: 213 ha  Area contrato: 6.938 ha

e Las Operaciones
Exportacion de carbon

aﬁ En el 2020 se exportaron adn

29.7 millones de de diciembre de 2020 en los patios de acopio
oo toneladas % 1 de La Loma, El Descanso y Puerto Drummond

se encontraban almacenadas
toneladas de carbon.

La cota mds baja proyectada de
explotacidn en los proyectos mineros

Existen
LaLomay i Y 14 mantos de carbsn explotables en La Loma y El Corozo
El Descanso - El Corozo & © Z y . ofaEl :
mantos de carbon explotables en El Descanso,
300mts hﬂﬂ 250mts 0 , ,
“cuyos espesores varian entre metros aproximadamente”
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® Los nombres de estos mantos son alusivos a aspectos importantes de la region, tales como:

Cazador, Gran Madre, Monito, Babilla, entre otros.

® La relacion de descapote en ambas minas es cercana a 8, lo que quiere decir que, para sacar
una tonelada de carbdn, se deben sacar aproximadamente 8 metros ctubicos de material
estéril.

® El promedio de carbdn nuestro puesto en los clientes esta en 11.000.BTU por libra, 5% de
ceniza y el 0.6% de azufre.

® Un alto porcentaje del material estéril removido es utilizado para rellenar las dreas que ya
fueron explotadas, lo cual facilita la recuperacion de las areas, ayuda a mitigar el impacto
paisajistico y reduce las emisiones.

® Con el fin de minimizar y controlar las emisiones en las operaciones mineras, contamos con
varios sistemas de humectacion durante el proceso de extraccion del carbén, con sistemas
aspersores de agua y cafiones de niebla en los puntos de acopio; sistemas de humectacion y
compactacion mientras se carga el carbon en los vagones y sistemas de humectacion en el
descargue en el Puerto. Adicionalmente tenemos una flota deMde agua, la mas
grande en el pais por unidad de produccién, que esta humectando las vias permanentemente.

Regalias y Compensaciones

Enel 2020 1as regalias y compensaciones fueron de
US$209,0 millones y por impuestos, tasas
y contribuciones US$125,7 millones.




Trenes

El sistema ferroviario desde el Cesar a los puertos de exportacion en el Magdalena es operado por
Fenoco y utilizado por las empresas mineras. La distancia entre las operaciones mineras y Puerto
Drummond es de 198 kilometros. Los trenes pertenecen y son operados por cada empresa.

En Drummond tenemos
locomotoras  1.992 = T
Q423558 L2
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Tripulantes

Fenoco instald el Slstema de Control de Trenes satelital ITCS (Por sus siglas en li.\‘ﬁ

Incremental Train Control System) Tecnologia avanzada, que permite rastrear y
controlar al tren en cualquier punto de la ruta. Disefiado con seguridad, el cumplimiento
de la velocidad del ITCS y las funciones vitales de parada positiva significan que el tren
nunca pasara un limite o excederd los limites seguros de operacion.

La configuracion de los trenes es de 3 locomotoras y 150 vagones cada uno.

G .
- 1 vagdn carga 1 tren tiene 150 i
vagones que cargan i
50 Ton.
( () 7.500 Ton. 1



El Puerto

Inversion en sistema de cargue directo y ampliacion del Puerto:

volteadores de vagones para descarga de carbon
(sencillo, doble, cuadruple).

Dos sistemas de cargue directo con capacidad para 8.000 toneladas/hora cada uno.

Capacidad anual de cargue 60

de Puerto Drummond: millones
de toneladas.

6 Bandas transportadoras de Todas con capacidad para
carbon principales. £.000 toneladas por hora.

Tren MMM ™N
se descarga en 1.45 horas

En los volteadores doble y cuadruple.




Informacion adicional

® En el afio 1995 se da inicio a la produccion de carbdn, la
cual es exportada desde Puerto Drummond.

El 31 de marzo de 2014, después de operar durante
afios un sistema de cargue con barcazas, Drummond
inicia sus operaciones portuarias con el primer embar-
que de carbdn a través del sistema de cargue directo.

¢ Como prbt_eccién ambiental |la operacidn de descargue
de trenes de Drummond se realiza con sistemas de
aspersores en cada uno de los puntos de volteo de
carbdn para controlar las emisiones ambientales. Lo
mismo sucede en los puntos de descargue a los buques.
Todas las bandas son cubiertas y hay aspersion de agua
en las transferencias.

© De acuerdo a la necesidad y disponibilidad de los
buques, se decide enviar el carbdon a los patios de
almacenamiento o directamente a las bodegas de carga
delos buques dispuestos en el muelle.




@ El carbon se almacena en los patios de tuneles mediante dos apiladoras longitudinales.
Para el patio 1 se utiliza combinacidn de apiladoras radiales, cargadores frontales y
camiones de acarreo. Las pilas estdan separadas y clasificadas segun rango de calidad y
mina de origen.

© En caso de ir directamente a las bodegas de los buques, se realiza mediante un sistema
de bandas que transporta el carbon directamente hacia el brazo de carga en el muelle
de cargue directo. |

© En caso de ir directamente a las bodegas de los buques, se realiza mediante un sistema
de bandas que transporta el carbén directamente hacia el brazo de carga en el muelle
de cargue directo.




Infraestructura

Las bandas, ademas de ser alimentadas por los volteadores de vagones, también son alimentadas
mediante tolvasy cargadores frontales desde los médulos de almacenamiento.

El muelle tiene capacidad para atracar hasta cuatro buques tamaiio Cape Size. Esta infraestructura

permite el cargue de dos barcos simultdneamente. Puerto Drummond es el mas moderno terminal de
carga de carbén de Suraméricay uno de los de mayor capacidad en el mundo.

, 40.000
HANDY - Toneladas

El sistema

permite el
cargue de
embarcaciones

' 75.000 btl o H;md
PANAMAX  Toneladas P \/
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Equipos Mineros

Excavadoras Hidraulicas
frontales (Komatsu, Demag).

0 Excavadoras Bucyrus

Retroexcavadoras
(Demag, Komatsu y Hitachi).

e Dragalinas

100 Ton

4,73
Metros

=053 =1
Metros

20.000 galones

o Cargadores frontales (Caterpillar).

Tractores de Oruga (Caterpillar).

Camiones fuera de carretera de 100 toneladas

@ Camiones fuera de carretera de 240 toneladas

240 Ton

T
5,59
Metros

1

==l 12, 86N
Metros

S 32 Tanqueros
modelos Caterpillar 777Cy 777D:

Z

El riego es controlado electrénicamente desde la cabina por el operador del tanquero,
dependiendo de las condiciones de la via. La capacidad del tanque le da una autonomia
de riego aproximadamente de 30 minutos hasta el proximo reabastecimiento.

® Dragalina Marion 5780
Peso: Toneladas.
Capacidad de carga:[:I::metros

cubicos de material estéril por balde.

Dragalina Bucyrus (Tobie 1) 2570W
Peso: Toneladas.
Capacidad de carga:[::l metros

cubicos de material estéril por balde.

Dragalina Bucyrus (Elza) 1570
Peso: Toneladas.
Capacidad de carga: -7/ metros

cubicos de material estéril por balde.




Santa Marta

Horas
200 Km

de La Loma, Cesar a
Ciénaga, Magdalena.

El carbon de Drummond
se exporta a:

Las Americas Europa - Asia
Canada Polonia
Estados Unidos Espaiia
México Holanda (Paises Bajos)
Puerto Rico Franci’a
Republica Dominicana T.urqula i, . .
Gl s Asia y El Pacifico Medio Oriente
! Corea del Sur e |srael
Panama i
. Japon
Brajsﬂ China
Chile Taiwan
Argentina India

El carbon es utilizado para generacion de energia en termoeléctricas

Culminada la construccién del segundo patio de almacenamiento en el 2015,
el puerto tiene una capacidad de acopio de hasta 1.500.000 toneladas.

para un promedio de transporte anual de

32.000.000 toneladas.

RER



Generacion de Empleo

La politica de seleccién de la compafiiia se enmarca en dar prioridad al personal oriundo de los
departamentos en donde Drummond tiene sus operaciones. A corte de 31 de diciembre de 2020
contabamos con:

9.761 (5.053 empleados directos y 4.708 contratistas)

El 70% de los empleados directos son nacidos en el Cesar y Magdalena.
El 79% de los empleados directos viven en el Cesar y el Magdalena.

El 87% de los empleados directos proviene de la Costa Atlantica.

Beneficios

@ Plan Complementario de Salud @ Inversion en educacion para empleados e hijos:

(Péliza de Hospitalizacion y Cirugia): Mas de |

Bencia s dde 7.800 hij(?s. de emple.ados se beneficiaron de los
00% del costo M 18.400 personas auxilios educativos.
(empleados y sus familias). empleados se beneficiaron
de becas universitarias.

@ Poliza Colectiva de Vida: ® Préstamos de vivienda:

X1 100% por la empresa. 8 CEFNTIEERES con crédito desembolsado en 2020.

@ Plan Institucional de Ahorro:

El empleado puede ahorrar hasta el de su salario basico y la compafiia hara una

contribucion del del aporte del empleado. Mas de empleados se benefician.

Auxilio de localizacién/Apoyo de sostenimiento: Mas de flfillempleados beneficiados que
viven sin sus familias durante sus turnos de trabajo.

Primas extralegales.

Auxilio de lentes y monturas: Mas de B[t empleados beneficiados en el 2020.

Bono de Antigiiedad.

Transporte: Drummond Ltd. cuenta con una flota de buses para trasladar a sus colaboradores a
diferentes poblaciones del Cesar y Magdalena y brinda auxilio de transporte a mas de fELLD
empleados que se encuentran por fuera de area de influencia.




Bienestar del Empleado

TP @

Habitaciones para | Habitaciones para = Habitaciones en total.
empleados Drummond Ltd. contratistas

Porcentaje de ocupacion promedio dia

Servicios diarios a empleados de Drummond Ltd.: 5.350 - Rol Diario 4.400y Rol Mensual 950
Servicios diarios a contratistas Rol Diario y Rol Mensual: 400

vkl 5.750 | 172.500 = 2.070.000
y Contratistas Diario Mensual Total servicios anual

Comedores Comedores | Proveedores locales

Puerto

Alojamiento Staff House 4 I >
Servicios de alimentacién

Iz—l e habitaciones con un 15% %‘.‘ aproximadamente al afio.
de ocupacién permanente. 1400 (pandemia Covid-19)

Comedor del casino: I Comedor muelle cargue directo

280 servicios diarios. 70 servicios diarios de comidas empacadas.
Punto de servicio del Bath House: Punto de servicio de alimentos empacados
600 servicios diarios de comidas del Casino: 250 servicios de comida diario.

viajeras empacadas.

Programas de Bienestar

Debido a la pandemia por Covid-19 no se desarrollaron algunos Frogramas de bienestar y se
suspendieron otros entrenamientos por su modalidad presencial, entre estos el Programa In
House y Un Dia en Familia.

Se implementaron charlas virtuales como: L

Online Learning

Durante el 2020 se realizaron

Algunas de estas son:
44 e Higiene del suefio
* Manejo efectivo del tiempo

e Grano de arena familiar
charlas » Novedades para la prevencion del Covid-19

N
Objetivos del Programa In House ==

Formar mano de obra calificada en operacion de
mineros.

Generar el mayor numero de empleos para los hab|
de los municipios del drea de influencia minera, en el
departamento del Cesar.

Ser socialmente responsable con nuestros vecinos.
Contar con personal capacitado que le brinde a la compa#i
sus conocimientos en la operacion de equipos mineros.



Ambiental

En el mes de marzo de 2020, Lloyd's Register llevd a cabo la auditoria de recertificacién 1ISO
14001:2015 del Sistema de Gestion Ambiental de las operaciones mineras y portuarias;
comprobando que mantenemos un sistema de gestion ambiental que cumple los requisitos
de la norma ISO 14001:2015, que ha sido efectivo en cumplir con el compromiso de proteger
el medio ambiente y la prevencidn de la contaminaciéon mediante un adecuado control de sus
aspectos ambientales. Por lo anterior, el ente certificador amplid la vigencia del certificado
ISO 14001:2015 hasta el afio 2023.

O AGUA | P

e“ 0%

Para el tratamiento de aguas residuales El £8% del agua empleada en nuestras
contamos con 25 piscinas de sedimentacién operaciones provino de aguas lluvias y de mina.
- delascuales

Solo el 6% del agua utilizada provino
de fuentes naturales superficiales.

13 12

Tratamiento preliminar, Piscinas principales
que ayudan en el proceso  previos al vertimiento.
de sedimentacién.
AIRE
Contamos con una
Red Interna de Calidad de Aire
conformada pot:

6
Estaciones de Monitoreo é

ARBOLES

N Plantamos I |
¥1 132.968 en .Hezcgreeas.

intervenidas por la operacion minera,
hoy forman parte del
programa de revegetalizacion.

.- 65.757 | &-20.131

Arboles producidos | Donacién de arboles
en el vivero a la comunidad

1.346

Hectdreas revegetalizadas

para medir emisiones

Mina El Descanso Mina Pribbenow

GESTION DE RESIDUOS

88(y De aprovechamiento de los residuos
O generados en las @peraciones Mineras.

93% Mina El Descanso  86% Mina Pribbenow
EDUCACION

4 27 Puntos para la segregacion de residuos
Se llevaron a cabo

Operaciones Mineras y Portuarias.

160 Mina El Descanso

267 Mina pribbenow 12 1" ciclos de entrenamiento
en programas de
A En la planta de explosivos ducacién ambiental
MINA PRIBBENOW una participacion de:
‘r‘ Se utilizaron 1. 742 toneladas de aceite usado 0 8 3 31 4

Weados Contra‘us&

provenientes de las actividades de
B mantenimiento de los eqmpos mineros.
a AF

Contamos con 403 estaciones de monltoreo amblental




Aporte Social - Politica de Buen Vecino

ESCUELA
EEE

salones de clases intervenidos, beneficiarios
construidos o remodelados

comedores intervenidos 2 . A
construidos y remodelados O- : Becas para titulos educativos universitarios

[y : becas universitarias adjudicadas a
ﬂ\“r 1 1__3 . 85 5 o.i - 16 estudiantes bachilleres de instituciones
Nifios beneficiados. - publicas de los municipios del drea de influencia
del Cesar y Magdalena.
11 hospitales intervenidos, construidos y remodelados: 395.026 beneficiarios.

17 puestos de salud construidos o reconstruidos y dotados: 79.897 beneficiarios.
ml | 63 canchas deportivas construidas: 116.009 beneficiarios.

Programa de entrenamiento propio para actividades mineras

ala
w

< —— { Desde el 2009 hasta el 2020 se han formado 745

personas en el programa In House.

m Escuelas de musica patrocinadas: 4.173 estudiantes capacitados.




Politica de Derechos Humanos

Compartir con empleados, contratistas y comunidades la Politica de Derechos
Humanos, y recibir su retroalimentacién sobre los riesgos identificados por la
empresa en materia de DDHH, asi como los métodos de manejo y gestion que se
vienen desarrollando para mitigarlos.

En el 2020 actualizamos la matriz de riesgos y los métodos
de manejo para cada uno.

Desde 2016 hasta 2020:
8 ejercicios de seguimiento a la implementacion
de las medidas de manejo. Uno cada semestre.

12 en Puerto Drummond, Administrativos
29 en Operaciones Mineras Lideres
2 enBogota Expatriados

12 talleres para formar formadores dirigidos a trabajadores de rol diario

Mads de 100 contratistas que tienen operaciones mineras o puerto.
Asociaciones de las juntas de accion comunaly las autoridades locales.
Lideres sindicales.

Autoridades municipalesy departamentales electas.

Profesionales en entrenamiento.

Oficina de Convenios del Ministerio de Defensa.

Comandante de la Brigada 102.

Comandante delDepartamento de Policia Cesar.

Comité Minero-Energético de Seguridad y DDHH.

A su vez, durante el afio se lograron avances en el proyecto de Generacion de Confianza
en el Cesar en el que, con apoyo politico y econédmico de la Embajada de Paises Bajos,
Drummond y Prodeco, se desarrolla con la direccién de CREER-IHRB.

Desde el 2019 entramos a formar parte de la Junta Directiva del Comité Minero
Energético, iniciativa multi-actor enfocada en el respeto de los Derechos Humanos.

Gracias al trabajo que desarrollamos en el Grupo de Trabajo de Derechos Humanos y

Carbon, mejoramos en 2020 el 'Protocolo de Actuacion Empresarial en casos de

Amenaza contra la Vida e Integridad' teniendo en cuenta las experiencias, a la fecha, el

uso de la version emitida en 2018, y didlogos con terceros calificados; propusimos a

terceros calificados dialogar sobre las recomendaciones para gestionar el riesgo despo-

jo; y aportamos experiencias que podrian ser Utiles para los grupos de trabajo analogos
" para el sector de oro y cobre, el de hidrocarburos y el de energia eléctrica.
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